Mony+hiasa NPIBHO AHLA = NPEAYSaTHIK

Marwune Bpoj 07007400
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BUJIAHC CTAHA

Ha pad 31.12.2025. roauHe

- ¥ XWroanama aAwHapa -

Manoc
Fpyna pauywa, pauyH MO3ALMIA AR HznomeHa 6poj Mperxonna rogusa
Texyha roguMa
Kpajie crare Mouerna crzme
w__. aL.0L20_ .,
1 2 3 4 5 5 7
AKTHBA
A. YITUCAHW A HEYTINAREHM
w0 KAMATAN o0
6. CTANHA MMOBMHA {0003 + 0009 000z
+ 0017 + DO13 + 0028) ) 2.220 2.842
01 1. HEMATEPUIATTHA UMOBMHA (0004 + | o)
QODS + (006 + DOO7 + 000d)
010 L. ¥narara y paisnj 0004
2. KoHuecije, NATeHTH, fduetLe, polise
011, 012 w 014 W YCAYRHE MAPKE, COGITEED ¥ DCTAND 0005
HEHATEDH]BMH UMOBKHA
03 3. Mynevn 0006
4, HeMaTepHRjanHa HHDBKHE Y3eTa ¥
015 1 D16 PUZHKT W HEHATEPH|ANHD WMDBHNE Y ou07
npHIpeMu
o7 5. AanCH 33 HEMATEPHJANHY HMOBKHY 0008
01, HEKPETHWHE, NOCTPOIEHA U
oz OMPEMA (G010 + G011 + 0012 + 0013 + | G009 20 1.133 1.295
0014 + 0015 + 0016) ) i
020, 022 w022 L. 3emrsicure v rpathenrsoed bjenT 10
023 2. NocTpojersa 1 onpena opil 20 1.133 1,295
7] 3, MHEBCTHLMDHE HEXDETHHWHE 0032
4, HeRpeTHAHE, NOCTPOjerd M Dhpema
025 u 027 YIETH ¥ RHIHHT K HEKDETHUHE, o013
nOCTpojetha M ONPEMa ¥ NOKMPEMU
5. OCTARE HEXPETHKHE, NOCTPieHa W
026 » D28 onpeMa ¥ YRarama Ha TylHM 04
HEKDETHUHEMA, NOCTPOJEHMMA 1 ONPeMk
029 (ne0) 6. ARANCH 33 HEXPETHHHE, NOCTPOjEM W o015
onpemMy y 3EMIH
7. AB3HOH 33 HOXPETHMHE, NOCTPOjEHd W
029 {aco) on ¥ HCTEY on16
03 Iil. BMGNOLWKA CPENCTBA ooi7
v, AYTOPOHHI SHHAHCHICKIM
MAACMAHH 1 O¥TDPONHA
D405 ROTPANKKBAHA (0019 + 0020 + 0021 + |0018 21 1087 1.547

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0D26 +
coz7)




Hinoc
Fpyna pauyHa, pauyn NO3ULUWIA Acn Hanomena bpoj m A AuHE
Tewyha rogwna
HKpajiee cTawme MoNeTHE CTRMNR
20__. 01L.01.20__.
1 2 3 4 5 [ ?
1. Yuewha y kaniTamy NpasHux mwug
040 {neo), 041 {gea) u 042 {neo) (ocwm yuewha y karmdrany koja ce a01s
BpesHyfy MeTof0M yuewha)
2, Yuewha y waneany Ko ce 6peIHYY
D40 {nea), 041 (aea), 042 {nen) ha w2
3, [YropouHK NNACMZHA MATWMHAM,
043, 050 (nea) » 051 {ze0) 32BMTHHM W OCTBNMM NOBEIAHKK AMunMa |00 )
W AYTOPCUYHE NDTPANIBANS CA TWX NHLS
¥ 38HM
4, [lyrODONHHN NNZCN2HK HaTHYHOM,
044, 050 (aeo), 051 (ge0) J2BMCHIM W OCT2NMM ROBEIZHUM Mhuna | oo
W AYTOPOYHA NOTPAMHB2HE DA TUX AWLD
¥ HHOCYPRHCTBY
S. QyropouKn NNBCHaHK (A3TY KPESUTH W
M5 w053 {nec Lirsl
(geo) (neo) 3ajMoBM) ¥ IEMEW
045 (zeo) u 053 (aec) 6. JyroposHa NNACHEHM (23T KpeAHTY | 0024
33MOBH) Y MHOCTDAHCTBY
7. Ayropouna puxaHcnicka yaarana
046 {xapmije o BPenHOCTH Koje ce Bpenyly | 0025
10 SMOPTUIUBANO] BPEAROCTH)
o7 B. OTryffbeHe CONCTBEHE AKLIGE W 026
OTKYTUEH CONCTBEHW YOENM
9. OTanM gyropoHke SiHaHoM] oo N
048, 052, 054, 055 v 056 MAILMAMK M OCTENA DYTOPONH 0027 n 1087 1.547
noTpaRMBaS : ’
V. [yTOPOMHA AKTWBHA BPEMEHCKA
2B (Ren), oM 288 PASTPAMULER:A Q028
288 |B. ONADMENA TTOPECKA CPEACTBA |0029 252 775
I. OGPTHA MMOBWHA (0031 + 0037
+ G038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 03 308
0os8)
Knaca 1, 0ows rpyne pasyva 14 tﬁ:))ﬁmoazwusamosuuaas sl
1. M )i anar u
l Lol 4 " F ¥ »
0 CHTZH WHREHTap 0032
1wi2 2. HeADSPILEHS NPOMIBCAH:S H NOTGEM o33}
NPOMABONM
13 3. PofSa 0034}
150, 152 n 154 4, Mnaherw GB2HCH 33 3aRUXE W YCTyTE Y sa3s |
IEMMLH
151, 151 w (55 5. Mnahetn aBaHCH 13 3aRUXE M YOTYTE ¥ oozs|
KHOCTPSHCTRY .
14 1T, CTANTHA KMOBMHA KOJA CE OFHIA 37
3A MPOJATY WU MPECT AHAK NOCNOBAHA
11l NOTPAKKMBAHA NOD OCHOBY
20 NPOOAIE (Q039 + D040 + 0041 + 0042 | 0036
+ 0043)
214 1. MoTpaxMBaInA QN KYTIAUA ¥ IEMIB oo39|
205 2. NMoTPawKBaILa O Kynaua ¥ 0

WRCCTRAHCTRY




W3HDC

Fpyna pawyHb, pauyH ROSMULIMIA Aon HznoMeHa Gpaj Tperxogka roguxa
Tewyha ragwHa
Kpafr evare Noverno crawe
20_., 01.01.20__.
1 2 3 L} 5 & 7
300 u 202 3, NoTpaHBEHa OF MATHYHON, JABHCHAY 0041
W OCTAMAK MOBE3IHINE NKLE Y JeMIBH
4, MoTPAXHEHA Df] MATHUHOF, JABHCHWX
208 w203 W OCT2RAX MOBEIZHIK THUA Y ap4az
WHOCTPAHCTRY
206 5. Ocrana NOTPAMMEIHA O OCHOBY 0043
nposaje
V. DCTANA KPATHOPOMHA
ez NOTPAKUBAHSA (0095 + 0046 + 0047) |T0 1| 24 200 208
21,22 ocuM 223 W 224, 0 27 1. OcTana moTpaxHBtba 0045 24 279 184
2. Notpamuearsa 33 Buwe rnahed nopey
223 v = oS
3. NoTpaxyazma No oCHOaY
224 rpennahequx DCTanuyx NopE3a 1 047 24 2 2
{gonpuHoca
¥. KPATHOPOMHW SHHARCHICKH
23 NAACMAHK (0049 + 0050 + 0051 + Pligt:)
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + D056}
230 |. KpaThOpOSMH KPEIKTH W NNACHAHM - 0049
HATIRHD U 3FRULHA NPIABHD ML
31 2. KPaTKOPOUYHH KPEEHTH o NNEHBHW - 0050
OCTERA NDEEIAHA NHLA
232, 234 (gen) 3. KpaTKOPGUHH KPEARTH, 32JMCBH W 0051
RNACHERN ¥ JEMLM
213, 234 (geo) 4. KpaTkopouHd KpegTy, 3ajHoBY W 0052
NAICHEHH ¥ WHOCTPAHCTRY
235 S. Xapruje cn BpegHOCYH Koje ce ons3
|epeanyly no aMopT3cBAKD] BpEAROCTH
6. PuHEHDMCKD CPEACTEa KOja Ce
236 {aea) BpAAHYY NO hep SpeAnocTH wpoz Bwnanc | 0059
fycnaxa
237 7. OTRIUBEHE CONCTBEHE RaMie U 0055
OTHYIIbEH CONCTBENM YA
235 (eo), 238 n 236 8. OCTanm KPATROPOMHH GRERaHCUCKIA 0056
RNICHERH
V1. TOTOBAHA U MOTOBUHCKH
# EKBUBANENTH 0S?) a5 3 3
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA
2 ,
8 (neo). ocu 268 BPEMEHCKA PAITPAHIUEIbA 0058
A YHYTIHA AKTHBA = NIOCACBHA
HWMOBWHA (000X + COD2 + GO29 + 00s% 2.77 2
0030} 775 3.325
88 . BAHGMDAHCHA AKTHRA 0060 1 1.023.043 1.130.957
MACHBA
A NATHTAT {0402 + 0403 + 0404 +
0405 + D406 - 0407 + 0408 + D411 |40
~0412) = 0
30, acum 306 1. OCHOBHM KANMWTAN D402 %6 129,955 129,955
31 1L YITMCAHW A HEYTUTATREHH KANATAN | 0403




Hzroc
Tpyna pauyHa, pauyH MOIULMIA aon Hanomesa Spaj MperxogHa roauxa
Tesyha rogusa
Kpajiee crame MoyeTHo CTRhe
20__. 01.01.20 _ .
1 2 k] 4 5 6 7
306 IT[, EMHCHOHA MPEMUIA 0404
32 iV, PESEFBE 0405
V. MO3WTHBHE PEBANOPU3ALIMOHE
330 w noTpanHe canfo paqyHa 331,332, PESEPEE W1 HEPEAMM3OBAHU ROEULIM
333, 334, 335, 336 M 37 MO OCHOBY GRHAHCHICKHX 0406 5.407 9.407
P CPERCTABA 4 IPYTVIX KOMMOHEHTH
OCTANDI CBEOBYXBATHON PESYITTATA
¥1. KEPEAAWM30BAHIW MNYBULIM NO
OYTOBHA CANNO pavyna 331, 332, 333,  |OCHOBY MUHAHCHICKWX CPELCTABA M 0407
334, 335, 335w 337 AFyTUX KOMMOHEHTH OCTARD!
CBEOBY)BATHO PESYNTATA
34 VIL. HEPATIOPEREHW AOBMTAK (0409 0408
+ D410
340 1. Hepacnopelexm fobuTak paHuiux 0409
FOEMHA
3a1 2. Hepacnopehexu goGHTax Texyhe D410
FORKHE
VT YYEWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
5 X, IYBMTAK (0413 + D414) D412 202542 198,147
350 1. MytuTax panulvx roguHa 0413 198.147 193717
351 2. M'ySurar Texyhe ronume o414 4395 4430
6. AYTOPOMHA PEIEPBUCARA W
AYTOPQUME QBEABEIE {0416 + &420 | 0415 13.339 14.118
+ 0428) .
1. AYrOPOMHA PESERBUCAMA
0 {417+041B+0419) paté
1. PelepBUCALA 33 HAKHAAE W APYyTE
404 Gerediumie 3anochenme 0417
400 2. Pe3epeENG LA 32 TROILKOBE Y 18
rapaHTHOM PoKyY
40, ocuM 400 v 404 3. DCTana myTopoqHa peIepBHCala 419
a1 I1. AYTOPOYHE QBABESE (0421 + (0422 0420
+ 0423 + D424 + 0425 + 0426 + M27) 27 13.339 14,118
450 1, 052832 KOJE C& HOTY KONBETORAMU Y |poo
Kanwran
2. lyTOpOMRY KPEOWTH W oCTRNE
411 (7e0} n 412 (neo) RyTOpCYHE DEZSE2E NPEeM3 HATHYHOM, 422
JABWCHMM M OCTANHM MOBEIANKM AKLHME
¥ 2EMAM
3, JIYTOPOMHI KPEAHTH U OCTZRE
417 (ae0) w412 {ne0) AYTOPONHE 00ADEIE NPEME MATHLHOM, 423
JABMCHIAM 1 DCTIMUM NOBEIZNKM NKLUMD
¥ HHOCTRAHCTEY
4, [YrOpOuHI KPE[WTH, 32]MOBH W
F |
14 1 416 (aeo) obeBEIE 10 GCHOBY NIHBHHTS y FEMM (424
5. IyTOPOLHH KPEAXTY, 32]MOBM W
415 1 416 (neo) 0626036 RO OCHOBY NHIWHTA 25
KHOCTRAHCTEY
413 6. DBzzaze M0 eMWTORANNM X2PTHJIINA 04 0426

BPERHOCTH




L
Hanoc
Fpyna pauywa, pauyws MO3MUMIA aon|  Hanomena Gpoj Npemxagua rogua
Texyha ragusa
Kpajie n CTRHE
20, 01.0L20__.
1 F4 3 4 5 B ?
419 7. Ocrane gyropoyse obaBeas 0427 27 13.339 4118
49 (e0), oo 498 W 495 (a20) 111 A¥TOPOMHA MACUBHA BPEMEHCKA 0428
PAII PAHWYEHA
498 B. OQNOMEHE MOPECKE DRABE3E 0429
r. QYTOPDUYHHA OTOWEHW
4
95 {neo) NPUXOAN ¥ NPUMIBEHE AomaLoE |0
A KPATHOPOUHA PEIEPBMCAKA H
KPATKOPOYHE OGABEIE (0432 + 31
D433 + 0441 + D442 + 0449 + 0453 $2.616 47.982
+ D454)
467 E. KPATKOPDMYHA PESEPBHCARA 0432
[1. KPATKQPOMHE @MHAHCMICKE
42, ocam 427 OBABEZE (0434 + (435 + 436 + 0437 J0433
- 28 4.62' .
+ 0436 + (439 + (H40) > 1,554
1. 06 N0 OCHOBY KP npeMa
420 {nea) u 421 (geod , TABHCHKM W OCTRAMM 34 28 4625 1,554
NOBEIZHKM MHLKMNY ¥ 30MLM N '
2,0 No OCHGRY K npema
420 {geo) w 421 (aeoc) MATMUHON, TIGMCHMM W OCTANHM 0435|°
noaeIZHKM MTHUHMA ¥ KHOCTRAHCTRY
422 (aeo), 424 (gea), 425 (aeo), n 429 | 3. Obanese no OCHOBY KPEOMTA M JajMOBA D436
{neo) 0f NHUA KOJA KHCY AomMEhe Ganxe
422 (aeo), 424 (neo), 425 (neo) w 929 |4, Obapese no oCHOBY KpeawTa ofl
0437
(ne0) posafimy Banara
5. Kpeauti, YajHoen w obasese w
423, 4 , 4
23, 424 {geo), 425 {neo) W 429 {ac0) - croa G130
426 B, DGABE3E NO KPATKOPOMHEM XapTujama 39
0] BpesHOCTH
438 7. O62pe3E NO DCHOBY GMHHCHjCKWX 0440
Hepubata
NI, NPAMILERKY ABAHCH, DENO3WTH U
430 KAYLIMIE 41
[v. OBABESE W3 MNOCNDBAHA (0443 +
L) q
3, oo 430 D404 + 0445 + DM 4 DW7 + 0498) || 29 172 655
1. 06 rpema fobeermaukHa -
4314433 MBTHHHB, 3A0MCHA NPABHA NKUA M OCTana | D443 29 12 493
NOEE3IAHD THUA ¥ IEHTLH
2. D6apese npema [0GBRLIUKMD ~
432 w434 HATHYHR, 330MCHD NPABHS AKUS b ocTana | 0444
NDAEZAHD WS ¥ WHOCTPBHCTEY
435 3. Dbanese Npema AOGZAMIHMMA ¥ D445
ML 29 162
a36 4, Dbagese Npera AoBaarbauKMa ¥ 446
WHOCTPAHCTEY
439 (neo) 5. DEaceze o MEHMIAMA 447
439 (0e0) 6. Ocrane cBaBase HI NOCROBAHSY 48
V. OCTANE KPATKOPQYHE OBABESE
44,45,36, ocum 467, 47 46 (0450 + 0451 + 0452) 0431 39 47.819 45.783




Hanoc

NperxogHa rogusa

Tpyna pauyHa, paqyH no3nLMIA Aon HanoMena 6poj
Texyha roguua
Kpajtee cTame MoyeTHo cTare
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 [ T
44, 45 u 46 ooum 467 1. Ocrane kpaTxopoune ofasese 0450 30 > 25716 22879
2. DGasese no DCHOBY NDPE3a Ha Aofary R
7,4 4
Honanaat BPEAHOCT W OCTANKX JABHUX NpUXoNa Gt 30 3.495 4.296
3. D6ase3z No OCHOBY NOpPE3a Ha
i nofutak 0452 30 18.608 18.608

V1. OBABESE NO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEREHWUX NPOJAIM W CPEACTABA | 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/LEHO

VIL KPATKOPOUHA NACHBHA
ek BPEMEFCKA PASTPAHVHEHbA o

b. IYBMTAK U3HAJ| BHCUHE
KAMWTANA (0415 -+ 0429 + 0430 +
0431-0059) = 0 = (0407 + D412 -  |0455 §3.180 55,785
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 -0411) =0

E. YKYTNHA MACHWBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 2775 3.325

89 ¥. BAHEMNTAHCHA NMACHBA 0457 32 1.023.043 1,130,957

y BEOE“MDU 3AKOHCKY 33CTYMHIK
nava _20.03 026, romme q'I'T Anv\ —7’ ;'@CMC

Ofipazay nponucan MPaBMAHUKOM O CAADMUHM W GopM 05pazaua duHaHCUjo WIsewWTaja
(CnyxBenu rnackux PC* Gp, B9/2020),

CTaTUCTUYKOr HIBEWTA] 33 NPUBPEHa APYWTER, 3A0PYTe W NPeay3eTHIUKE



NMonyiasa NPAoHD AMUE - RPEAYIETHMK

Matussn 6poj 07007400 Jwwdpa aenamiocry 2780 fIMG 160165343

Hasua FSU AD BEOGRAD {NOVI BEOGRAD)

Cegvune Beerpag - Hogw Beorpan, GYTEBAP MHUXAZAA NYTIMHA 103

BUJTAHC YCIIEXA

3a nepuog of 01.01,2025. ao 31.12.2025. roaune
- Y Xwbagama avHapa -

Hador
Fpyna pauyHa, padyH No3MUMIA ADN HznomeHa 6poj
Texyha roauna MpeTxoaxra roguua
1 2 3 4 5 1
A, NGCACGBHA NFUXOAW (1E02 + 1005 + 1008 + 100
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 50 629
&0 [. FiPHXOIM 0 MPOGAJE POBE (1003 + 1004) w0z 1% s
600, 602 w604 1. Mpwxonu on Npoaaje pobe Ha Gosshiem TpwHLTY 1003 5 16 36
601, 603 w 605 2. Npuxoau oA Rpodaje poba Ha WHOCTPRHOM TERwumy {1004
81 1. NPKUXOAM Of NPOAAIE MPOKIBOLA W YCIYTA 1005
(1006 + 1007} 6 18 &
610, 612 M 614 1. Mpixogu an npagaje APOU3BOAA K YCYTa Ha 1006
Aomahem TRMALTY 6 18 &
b11, 513 W 615 2. Mpuxofw af RpoRaje APOKESONA 1 YOTYTa Ha 1007
HHKOCTDARDM TRRHITY
62 II1. NPUXNOAKN OF AKTUBUPAHW: YHUHAKA W POBE 1008
&1 ¥, NOBERAE BPESHOLTH JANAKA HEROBPIWWEHUX \009
W FOTORWX NEOMIBOAA
s11 ¥. CMAHEHE BPEHOCTW 3ANTMXA HEQDBPLUEHWX, U 1010
roToeuy NPOVIBOAA
L V1. DCTARK NOCNOBHWA NPHXOAH 1011
VIL MTPUXCAW DA YCKNARMBAMLA BPEAHOCTI
68, ocum 683, 685 BHG |1\ CBUHE (OCUM SUHAHCHIOKE) i) 5 16 307
E. MDCNOBHA PACXDAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1032 + 1023 + 1024} 1.130 1.591
S0 1. HABABHA BPEQHOCT NPOJATE POBE 1014 3 16 307
51 I1. TPCLUKOBW MATERADANA, FOPMBA M EHEPTKIE 1015 g 7
52 TIL TPOLWIKOBA 3APASA, HAXHALA JAPAJA ¥ OCTANK 1016
JIMHHA PACXOAW (1017 + 1018 + 1019} 0 a5 187
520 1. TPOWKXOEH 32DAND H HAKHARA 32pana 1017 10 e 183
€31 2, TpowKosW NOPasa i SONPHHOCA H2 32DAAE H 1018 -
Haxwane 3apanz 10 13 24
52 pow 520 1 521 3, DCTank A PACHOSH W HIKKAZe 1019
540 W, TPOWKOBH AMOPTHIALIMIE 1020 1 162 162
¥V, PACXOAM Ol YOLNABMBAHA BPEAHOCTA
58 ooun 583, 585 86 |10 OBMHE (OCIM GHHAHCICKE) toz
53 V1. TPOLIKCEBM RPOMABOAHAX YCNVTA 1022
54, ocHM 540 VIL. TPOLKOBH PESEPBUCAHA 1023
55 V1L HEMATEPHIANHA TROLIKOBM 1102] BN 848 o




¥

LETT2
Tpyna pavyna, pauys no3nuWIA AOn HartoMea Gpo]
Tenyha roguHa NpeTXoana rogsHa
1 2 3 4 5 [}
B. NOCAGBHW OEMTAK (1001 - 1013) = 0 1025
T. TOCADBHW NYBMTAK (1013 -1081) = 0 1026 1.080 962
8. DHHAHCWICKY NPUXOSM (1028 + 1023 + 027
1030 + 1031) 13 125 8
1. PHHAHCMICKHA NMPAXOAY M3 OAHDCA Ca
660 n 661 MATWSHWM, SABACHWM W DCTASMM NODBESAHMM 1028
NHLMMA
662 1L TPUX0AM Cf KAMATA 1025
101, NOIHUTUBHE KYPCHE PAIAVKE W NO3IMTUEHN
£63 b6 EQEKTY BATIYTHE KIAY3YNE 1030 5 125 8
665 v 569 Tv. CCTANM SMHAHCHICKM NPUROOK 1031
B. SMHAHCUICKM PACKOM (1033 + 1033 + 1032
1035 + 1036) i 3.066 3337
T, PMHAMCHICKE PACYORM W3 QORHTCA CA
560 u 561 MATHMHAM, ABUCHKM W OCTANMM NOBEIAHWM 1033
AHLMMA
562 II. PACXOLOM KAMATA 1034 14 3.048 3336
TIT, HETATWMEME KYPCHE PARNTMKE W HEFTATMEKW
834 se EOEKTU BATYTHE KIAYIYE 1035y 18 1
565 w 569 I, DCTAMM @MHAHCHICKH PACKOMM 36
E. AOBHTAK H3 GHHAHCHPAMA (1027 - 1032) 2 1037
L]
W, [YBUTAK M3 OUHAHCUPARA (1032 - 1027) 2|, 0
1] 2,941 3.329
2. NPHXCAM O YOKNABMBAHA BPEAHOCTH
683, 685 v 686 SHHAHCHICKE MMOBHHE HOJA CE MCKAIYIE 1039 15 1
no $EP BPEAHOCTW KFPO3 BUNAHL YCNEXA
M. PACXOAM Of] YCKNABHBAYDA BPEAHOCTH
583, 585 u 585 SMHAHCHUICHE MMOBMHE KOJA CE MCKAIYIE 1040 16 2
NG SEP BPEQHOCT KPO3 BUWNAHC YCIEXA
67 J. oCTANK NPUXOAW 1041
S7 K. OCTANW PACXOAN 1042 17 124 107
A, YKYTIHH TTIPAXOOM {1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041} 175 638
o, YHYTIHW PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 4+ 1044
1043} 4,322 5.035
M. ROBMTAK M3 PEAOBHOI NOCNORAHA RPE 1045
CNOPE3NBAHA {1043 - 1644) 2 0
H. r'YBUTAK U3 PEQORHOT NOCNAGBAHLA NPE 1046
ONOPESMBAHLA {1044 - 1043) = 0 4147 4,357
o, NOZHTUBAH HETO EDENAT HA PEIYATAT RO
CCHOBY A0BHTHA NOCAOBAMA KOJE CE
65-59 OEYLTARMA, MPOMEHA PAYYHORGACTREHMX 1047
NONWMTHKA H HCMPABKM MPELLAKA M3
PAHWIWX NEPHOAA
0. HEFTATWBAH HETO EQERAT HA PEIYNTAT NO
OCHOBY YGUTHA NOCROBAHA KOIE CE
59- 69 DBYCTABIbA, MPCMEHA PAMYHOBOACTOEHHN 1048 18 225 5
NOMWTHHA W HCNIPABKM TPEILIAKA M3
PAHKIMX NEFMOAA
N. BOEUTAK NPE GMTOPEIMBALA (1045 - 1046 + (o
1047 - 1048) = 0




"t

Fpyna pauyHa, pauyH no3MUnIA Aon Hanomena Gpoj
Texkyha roguHa MNperxopHa roguHa
| 2 3 4 5 6
P. NYBMTAK NPE ONOPESMBAHLA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) =0 4,372 4.402
C. NOPE3 HA AOBUTAK
721 L. MOPECKM PACXOA NEPUOAA 1051

722 pyr. canap I1. OANOXEHW NOPECKKA PACXOAM NEFUOOA 1052 19 23 26

722 nor. canao [IL. ONOMEHW NOPECKK NMPUXOOW NEPWOLA 1053
T. MICNNIAREHA NMUYHA NMPUMAHRA

723 nocnogasuA 1059
. HETO AOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0
Y. HETO NYBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =0 4,355 4.430
I HETO JIOBWUTAK KOIW NPUNALA YYELURUMA BE3 1057
MPABA KOHTPONE
11, HETO AOBUTAK KOJW NPANALA MATHYHOM 1058
MPABHOM NKLLY
11 HETO IrYBUTAK KOJW NPANALA YHELWRMMA BE3 1059
NPABA KOHTPONE
IV. HETO M'YBUTAK KOIW NPUNALA MATUYHOM 1060
NPABHOM JIALY
V. 3APALA MO AKLIMIW
1. OcHoBya 32paia no aKdju 1061
2. ¥Ymaloena (pazsomreena) 3apana no asumju 1062
y_BEOGRLADU F 3auoncn/gmm
aana LD 0l 20 1€ raguHe SUAD ‘7‘- 7 oV IC

Ofpazay nponucad NpasuaHUKoM O CanpmUHa ¥ GopHl 06pasala HuHaHIHICKMK KIBEWTAJE W CAAPHMHA W

(. Cnys6enun rnaciuk PCY 6p. 89/2020).

mwp KOr W3B2WITAja 33 NPUBPEAHA IDYILTEA, 33[1PYTE M NPEAYIETHHUKE




Nonywaea NPAaBHO NWUE - RPEAYSSTHMK

Mamasiu 6poj 07007408 Jwibpa nesammocw 2790 Jrue 200165343

Haawe FSU AD BEQOGRAD {NOV] BEOGRAD)

Ceanwre Beorpag - Hosw Beorpad, BYNEBAPF MMXAIAA NYTIMHA 103

N3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuroa oa 01.01.2025, ao 31.12.2025. roauHe
- ¥ XW/bagaMa AguHapa -

Hanoo
rpyna pauyss, pauyH NOINLIMIA aon Hancmenn Gpoj
Texyha rugita MpreTXoaHa roawHa
1 2 3 4 5 6
A. HETQ PEIYATAT H3 NOCROBAHA
L. HETO [OBATAK (ADD 1055} 2001
I1. HETO MYEWTAK (ACI 1056} 2002 T 4395 4,430
5. OCTANK CBEQEYXBATHH AOBHMTAK HNH
YBMTAK
a) Cranke kofe nehie Gwmm perenacwdiikonane ¥
Ennanc yonexd y GyayhiuM nepuopsma
1. MPOMERE PEBANOPHIALM|E REHATEPH]ANHE UMDBKHA,
(PETHHHA, NOCTPOjEHLD 1 DD
330
a) noBeharS PEBANOPUIBLMOHHY PE3EPEW 2003
6) tHarbEHhe DEBANOPUIALMOHHY PEISOBY 2004
2. AxTyopCKH DOGHLH WK MyGKUY RO OCHOBY MN2HOBA
FRQKHRCIHUK NP
B a) AoGMA 2005
6) ryGuum 2006
3. fobkuy v rybuuy Mo 0CHOBY YAENS Y OCTANOM
CREOGYXRaTHOM NOLMTIY MW MYHHTIY NPUARYEHHX
PETyLTARA .
313
a) Dot 2007
6) ryGuLM 2008
5) Crasxe Mofe HAXHAAHD MOMY GHTH
; ¥ 6 Y ¥ Gyayhnm
NEPHOSHMA
1. Qobuud Wi ryGuLy Mo DCHOBY YNArama Yy BarHHIKe
HHETDYMEATE KANMTRIR
312
a) AoGMuM 2009
6} ryGuym 2010 |
2. RoGuud mnK ryGHUM No OCHEBY RPepavyHa
PUHAACUJCRMZ HIBRLUTA]A MHOCTREHON NOCNOBAHA
3 a) Aofuum 2011
6) ryGuum 2012




O5pa3at| nponucad MpasunHUKoM O CAAPKUHA W hopHl 0Bpazala (IMHAHC!]CKUX U3BeWTaja u

(CrywBewn rnaciuk PC" 6p. 69/2020).

ATMCTUMKOT W3BAUITAJA 33 NPUEPEAHA APYINTEA, JAPYTE U NPEAYIETHHKE

Hanoc
pyna pauyHa, pauyH No3MLHIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roauHa MperxogHa roguHa

1 2 3 4 5 6
3. NoBuum unu ryBuuyy of MHCTPYMEHETE 331UTUTE HETO
YNarakea y UHOCTPAHO NOCNoRaEe

=p 2) R0GiLM 2013
&) ryGuum 2014
4, JoBuui uam ryGHUM 1o OCHORY WHCTRYMEHaTa
3AWTHTE PHIUKE (XBUWKHFE) HOBYGHOT Toka

=30 a) pobutm 2015
) rybuum 2016
5. Ao6uum unw ryGuln No ocHoBy XapTuja ol BpeAHOCTH
Koje ce BpedHyly no diep BpeaAHOCTH Kpo3 ocTany
YHYTIAH pesynrat

337
a) potuum 2017
6) rybutm 2018
1. OCTANW BPYTO CBEQBYXBATHM JOBMTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) =20
11, DCTANM BPYTO CBEOEYXBATHW TYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2007)=0
111, OANOXEHW NOPECKM PACX0D HA OCTANMK 2021
CBEOEYXBATHU NNOBUTAK UMK MYEUTAK NEPMOOA
TV. QANDKEHK NOPECKM NPUXO/ HA OCTAIM 2022
CBEOBYXBATHW JCEWUTAK UMK NYEUTAK NEPUOOA
V. HETO OCTANH CBEOBYXBATHU AOBUTAK (2019~ |00
2020 - 2021 + 2022) = 0
V1. HETO OCTANMW CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) = 0
B. YKYNMAH HETO CBEOBYXBATHHW PE3YNTAT
NEPHMOAA
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW [JOBWTAK (2001 - 2025
2002 + 2023-2024) 2 0
11. YICYNAH HETO CBEOBYXBATHU MYEWTAK (2002 - 2026
2001 + 2024-2023) =0 4395 4.430
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW AOBMTAK WK
FYBEMTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 unw 2027
AOMN 2026 > 0
1. Mpunucan MaTHIHOM NPABHOM MUY 2028
2, Mpunucad yyewhuma Gea npasa kosTpone 2029

T
y DEQGLEADY JAKOHCKMN 3ACTYIIHUK
i B B e FS“ A‘D ) —7" '7?2 vIcone
*&% §
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U3BELLTAJ O TOKOBUMA NOTOBWNHE

y nepuoay of 01.01.2025. go 31.12.2025. roauHe

- ¥ Xu/bagaMa auHapa -

HManoc
Moauumja AOnN
Texyha rogua MpETXGAME roAKHA
1 z 3 4

A, TOHOBM FOTOBWHE U3 NOCTOBHHX AKTHBHOCTH

L. MpMnuBu roTOEMHE W3 NDCROSHHE 2KTHEHOCTH {1 0o 4] JooL 24 1M
1. MpaRaja  NPUMIBEHH ABIHCH ¥ 38HMsH Joo2 24 131
2. flpoRAja W NPHMAEHK ABAHCH Y MHOCTPAHCTRY 3003

3. FipHM/BEHE KENETE 43 NOCAOBHAY AKTHBHGCTH 3004

4. CCTANM GPHNKEH W3 PEAOBHON NOCAOHAHA oS

11, DAMBM FOTOBKHE HI NOLAOAHWX AXTHEHOCTH (| 00 8) 3006 3.696 2.315
1. MCNNATE AOGARMIUME W ATH ABAHCH Y IEMIEH 3007 2.363 1.197
2. Menaate AoBaBMLAYAMA H AATH ABAHCH ¥ WHOCTREHETEY 3aod

3. 3apage, HaKkHAAe 33PAAA W OCTANH RAYHH PRCKGIM 009 % 192
4. Nnzhate KAMBTE ¥ 3EMILW g 253 10
5. [nahexs KAMBTE ¥ WHOCTPAKLTAY 3ou

6. Nopea na aoburax 3012

7. 0ARMEW MO 0CHOBY OCTAAKX JZBHMX ADHXOAA 3013 910 867
8. OcTand OQAWEM M3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH 3014 71 49
111. HeTo NPHAME FOTOBEKHE M3 NOCACBHMK AKTHEHOCTW (1 - 1E) 3015

IV. Hevo oanue roTaBHHE M3 NOCAOEHWX axTHonocT (11 - 1) 3016 1672 2,184
B. TOWOEW MOTOBYHE M3 AKTMBHOCTH MHBECTHPALA

1. NpMAMBH FOTOBHMHE W3 AKTHEHOCTH KHEECTWPaH:2 {1 Ao 5) 3017 584 18?7
1. Mpoaaja aKkuMia W YA 301B

2. Npanaja wemarephj XDETHHHR, OCTROjerta, DAPEHE W 3019
L GOnmUKAX cpeacTaea

3. Ocrany GMHHCHIO NNoMENHM 3020 sS4 187
4. Npummere KAMATE W3 AKTHAHDCTH MHBECTHRAHA 3021

5. MpuMiberie AHBRIenHfe 3022

1. CARUEH MATORMHE W3 SXTUBHOCTH MHBECTHDaHA {1 40 1} 3022

1. Kynobkea axumia v yaena 3024

2, KyNOBKHS HEHATEPHIBNHE UMOBWHE, HEKPETHUHR, NOCTROjEHLA, DIPEME W 3025

Suonownex cpencrasa




Hanoc

Mo3wuuja Aon
Tewyha roguua MperxoaHa roguHa
1 | 3 4

3. Ocrany QMHAHTH]CKK NNaCMaHK 3026
I, Heto Nnpunue roToBMHE M3 AKTHBHOCTK WHBECTUParLa (I - 11) 3027 584 187
V. HeTo ofn1e roToBKHE U3 BKTHBHOCTW WHBECTMPaKsa (I - 1) 3028
B. TOKOBW TrOTOBWMHE W3 AKTUBHOCTH dUHAHCHPAHA
L. Mpunuen raTosu{e w3 aKTMEHOCTH dunaxcuparsa (1 ao 7) 3029 3,088 2.008
1. Yeehatse DCHOBHOM KanuTana 3030
2. [lyropodHt KPEAKTH ¥ 3EMMM 3031
3. [lyTOpoYHH KDEOWTH Y HHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTHODOUHW KPELWTH Y 3EMIBH 3033 3.088 3,008
5. KpaThopouHi KpeMTH y UHOCTpaHcTay 3034
6. Ocrane yroposse oSapele 3035
7. Octane kpatkopasHe obape3e 3036
T1. DAAMBM FOTOBIMHE U3 AKTHBHOCT hMHaKHCUpasa (1 fio B) 3037 e
1. OTHyN concTeeHuy: akuufa v yaena 3038
2. [yropodHK HPEOKTH ¥ 3eMLM 3039
3. OyropoqHi4 KDEWTH Y MHOCTPAHCTRY 3040 )
4. KpaTkopouHu KPEAMTH Y 3eMILH 3041 17
5. KparHopotHu KpeuTh y MHOCTpaxCTay 042
6. OcTane obapese 3043
7. BUHAHCHICKN NU3HHT 3044
8, MtnnaheHe gusuaenae 3045
111, HeTo Npunus roToBMHE U3 aKTHEHDCTH dmHaHcupassa ([ - 11) 3046 3.088 1.091
IV. Heto oanua roToBrHE W3 akTvanocTu dwHanoparsa (11- 1) 3047
I'. CBETA MPHNKB rOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 3.696 2.325
A. CBErA OUTHB roTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 3,696 2.332
. HETO NPUNKWB NOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 0
E. HETO O/1MB FOTOBMWHE (3049 - 3048) = D 3051 0 5
M. TOTOBMHA HA NOYETKY OBPAMYHCKOI MEPHUOOA 3052 3 9
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NWUKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE N0 OCHOBY NPEPAMYHA FrOTOBUHE 3054
J. TOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPMOMA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 3 3

y_bhenGia0u
pava _D.0%. 2026 ronme

JAKOHCKM HUK
/ %f'@ﬂc

O6pazay npormcan Mpasuniukom o caZpsuiy U dopMy obpazata GuHaHIMjokux WIBELWTE

(.CmymEenu rnackui PC* Gp. 89/2020).

13 CTaTWCTHYKOr U3BEIITE]E 38 NPUBPENHE APYLITEA, 3aADYre W NPeay3ETHIKE
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U3BELWITAJ O MPOMEHAMA HA KAMWUTANY

3a nepwoa oa 01.01,2025. po 31.12.2025, roguxe

- ¥ XWbafaMma auHapa -

QMHC

Ocnostn manKTan {(rpyna 30

COCranu oCHORKK

¥Ynucanu a Heynnaheku

EMMCHOHR NPEMHa 1
peaepae (pH 306 W rpyna

Ges 306 w 309 Kanuran ansg wanuTan (rpyna 31
Naswumja Aon » ADn ipa ) Aon ¢ Y aAon 32)
1 2 k | 4 3
1 |CramenapanoLol_ 4001 4010 4019 4028
FOOMHE 129.855
EbexTy parpoaKTMEHE MCNPaBke
2 MSTEPM[2NHO JHAUAHIX TReLaxa 1
i NPGMEHD PAYYHOBOACTBEHMK 4002 4011 4020 4029
NOAWTHED
Kapuroaatno moMerHo cTatke Ha
% ‘1‘:":;“'0“—’ oaRKe (PP, | 4503 120955  |amz a021 4030
4. |Herorpaweney ___ ronuau 4004 4013 4022 4031
5 Crawe wa aan 3112,
. rogene (p.6p. 3+4) 4005 129.955 4014 4023 3032
EheKTH DETPORKTHBHE HOND2ENE
& HATERMJANHD THAMAJHMX FPEIIKS W
- NPOHBHE PAYYHOBOACTBEHWX 4006 M5 4024 4033
NOAMTIKD
ltnpumuuo MOYETHO CTaE KA
e ‘5':"5;’ 1.0t rogute (p-6P. | 4009 120955 4016 4025 4034
8 |Hemorpoueney . romuim 2008 a7 4026 4035
a Crame Ha gzn I1.12,
°  |ropune (p.Gp, 748) 4009 120.955  |4018 4027 4036




onde Pea. pl:!E ] He:.;;:;ﬁ. nryb. Ncpam(opdjc:;:;nﬁumn [ — a 35) Wemnh: fes rlapaua
Noswuuja ADnN AGn ADIT Acn
1 L] 7 8 8
1 Crase Ha Aad 01,01, roRuKe 4037 3.407 4046 3.030 4055 196.747 4054
EchexTy peTpoaKTVBHE WCNpabke
2. HATEPM{ANHY IHIBHWX TPELLINS W S038 ana7 4056 4065
NpOMEHa PAYHOBQNCTREHWX NOTATHKR
3 Kopsrosanp noueTHo crawe Ha aon
: 01.0%, rogure (p.&p. 1+2) 4039 9,407 4048 3.030 3057 196.747 4066
4. [Heronpoweney ___ romom a040 049 3030|4058 1400 J4ps?
5 Crase Wa gaH 31,12 rOAKHE
- (p-5p. 3+4) 4041 9.407 4050 a 4059 198.147 4068
EberTv pETPOAKTHBHE KCNIPABKE
8. pHjar i 1 “ 4042 4051 4050 4069
po pauy TBEHWK MOAMTHKA
7 KOpHroRaxo noueTHo CTalbe Ha gan .
* 01.01., roanse (p.6p. 5+56) 4043 5.407 4052 o 4061 196.147 4070
8. |Heto fpomeney __ Fomums 4044 4053 4052 4395 |4om1
5 Crate Ha gad 31.12. roaHHE
* (p.6p. T+B) 4045 5.407  |4054 4063 01542 |an72

¥



Fy6uTak HaHan BUCHHE
Yrynuo (oarosapa noaMuMin kanuTana (oarosapa
onuc AQN 0401) (xon. no3uuyuin AON 0455)
Moznumja AOMN | 2+3+4+45+6+7-8+9) 20 |ppn | (won. 24+3+4+5+6+47-
849) <0
1 10 11
Crarse Ha gau 01.01,
% roaune 4073 anaz 54,355
EdhekTy peTpoaKkTiaHe MCNpaBske
2 MATEPUIANHD IHAUZJHUX TPELaKa
" W NpoMena padyHosoacToeHux 4074 4083
NONKUTHIA
KopWrosaHo noYeTHo cTame
3. Ha pay 01.01. rofjuHe
Srm— 407 54.355
(P.6p. 142) 3 034
4, Heto npomene y TOfHM 4076 4085
5 Cramwe Ha gad 31,12,
' roaute (p.6p. 3+4) 4077 4086 58.785
EdpexTv peTpoakTUEHe ucnpaske
§ MaTepuj JHAUAHUX TP
' W npoMeHa pavyrosoncTeesne | 4078 4087
NonNUTHED
KopHronaHo NOYETHO CTathe
7. Ha paw 01.01, ropHHe
— 4079 58,785
(p.6p. 5+6) 4088
8. Hero npamMete y FOAMHI 4080 4089
9 Crarbe Ha aaH 31.12.
J ronute (p.6p. 7+8) 4081 4090 £3.180
e
y_thepgl AUL 3aKOMEXH JACTYMHIK
/ c
Aada 10 ()5 20 lfo rOfMHE v ’7ﬂ
*
Obpazau nporucan MNpasknum€oM o CaapxHM W opHu 06pazana DUHaHCHICKUK 1 oty bBpacya Cratucriakor M3BEIITAJa 32 NPUBPEAHA /DYWITBA, 23/IDYTE W NP2AYIETHHKE

(.Cryweienu rnackie PC Bp, 59/2020).
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FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD) .
NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2025. GODINU



2.1.

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

OSNIVANJE I DELATNOST

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD) ( u daljem tekstu ,,Drustvo®) osnovano je 1969. godine.
Sediste drustva je u Beograd (Zemun), Batajnic¢ki put 23, mati¢ni broj 07007400 Poreski identifikacioni
broj (PIB) je 100165343. Od dana osnivanja Drustvo je proslo kroz niz organizacionih i pravnih
transformacija. Danas je to akcionarsko drustvo, ¢ijih se 85,54 % kapitala nalazi u vlasnistvu Galeb
Group doo iz Beograda, a u vlasni§tvu Akcionarskog fonda ad Beograd 0,80 % kapitala. U vlasniStvu
malih akcionara je 13,66 % od ukupnih 183.162 akcije. Akcije Drustva su kotirane na Beogradskoj berzi.

Osnovna delatnost Drustva je projektovanje i razvoj signalno-sigurnosnih, telekomunikacionih i
kablovskih uredjaja i postrojenja koja se vodi pod Sifrom 2790.

Prose¢an broj zaposlenih u 2025. godini je 1 radnika, a 2 u 2024. godini.

Prema podacima iz 2025. godine, drustvo je razvrstano u mikro pravno lice.

OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA
Izjava o uskladenosti

Drustvo vodi evidenciju i sastavlja redovne finansijske izvestaje u skladu sa vaze¢im Zakonom o
racunovodstvu (Sluzbeni glasnik RS 73/2019 1 44/2021) i1 ostalom primenljivom zakonskom i
podzakonskom regulativom u Republici Srbiji. Za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i
obelodanjivanje pozicija u finansijskim izvesStajima Drustvo je u obavezi da primenjuje
Medunarodne standarde finansijskog izveStavanja (,MSFI*) koji u smislu Zakona o
racunovodstvu podrazumevaju sledece: Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanje
(,,Conceptual Framework for Financial Reporting™), Medunarodni ra¢unovodstveni standardi-
MRS (,International Accounting Standards-IAS*), Medunarodni standardi finansijskog
izvestavanja-MSFI (,,International Financial Reporting Standards-IFRS®), tumacenja izdata od
strane Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda (,,International Financial Reporting
Interpretations Committee-IFRIC*), ¢iji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za
poslove finansija (,,Ministarstvo®).

Prevod MSFI koji utvrduje i objavljuje Ministarstvo ¢ine Konceptualni okvir za finansijsko
izvestavanje, osnovni tekstovi MRS i MSFTI izdati od Odbora za medunarodne raéunovodstvene
standarde, kao i1 tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda, u
obliku u kojem su izdati, i koji ne ukljuéuju osnove za zakljucivanje, ilustrujuée primere,
smernice, komentare, suprotna misljenja, razradene primere i drugi dopunski objasnjavajuci
materijal koji moze da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumacenjima, osim ako se
izri¢ito ne navodi da je on sastavni deo standarda, odnosno tumacenja. Prevod MSFI utvrden je
Resenjem Ministra finansija o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko
izveStavanje 1 osnovnih tekstova Medunarodnih racunovodstvenih standarda, odnosno
Medunarodnih standarda finansijskog izvesStavanja broj 401-00-4351/2020-16 od 13. oktobra
2020. godine, koje je objavljeno u Sluzbenom glasniku RS br. 123/2020 i 125/2020, objavljeni
su prevodi svih MRS, kao i MSFI zaklju¢no sa MSFI 16 “Lizing”. Navedeni prevod MSFI
primenjuje se od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2021. godine.
Izmenjeni ili izdati MSFI i tumacenja standarda, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni,
pa stoga nisu ni primenjeni prilikom sastavljanja priloZenih finansijskih izvestaja.



2.2.

2.3.

24.

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

S obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa propisuje
racunovodstvene postupke koji u pojedinim sluc¢ajevima odstupaju od zahteva MSFI kao i to da
je Zakonom o racunovodstvu dinar utvrden kao zvani¢na valuta izvestavanja, racunovodstveni
propisi Republike Srbije mogu odstupati od zahteva MSFI §to moze imati uticaj na realnost i
objektivnost priloZenih finansijskih izvestaja. Shodno tome, priloZeni finansijski izvestaji se ne
mogu smatrati finansijskim izvestajima sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSFI na nacin
kako je to definisano odredbama MRS 1 ,,Prezentacija finansijskih izvestaja“.

PriloZeni finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa nacelom istorijskog troska, osim ako
drugacije nije navedeno u racunovodstvenim politikama koje su navedene u daljem tekstu.

Sadrzina i forma obrazaca finansijskih izvesStaja propisani su Pravilnikom o sadrzini i formi
obrazaca finansijskih izveStaja i sadrzini i formi obrasca statistickog izveStaja za privredna
drustva, zadruge i preduzetnike (,, Sluzbeni glasnik RS, br. 89/2020). Reklasifikacija je uradena
zbog promene obrazaca.

Ovi pojedinacni finansijski izvestaji odobreni su od strane odbora direktora dana 25.03.2025. godine.
Pravila procenjivanja

Finansijski izvestaji su sastavljeni na osnovu nacela prvobitne (istorijske) vrednosti, osim za sledece
pozicije:

o Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti (kroz ukupni rezultat ili kroz bilans uspeha),
o Finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti,

Zvanic¢na valuta izveStavanja

Finansijski izvestaji DruStva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta Drustva i
zvani¢na valuta u kojoj se podnose finansijski izvestaji u Republici Srbiji. Osim ako nije drugadije
naznaceno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruzeni u hiljadama.

Koriscenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu primenjenim okvirom za izvestavanje zahteva od rukovodstva
kori§¢enje najboljih moguéih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane
vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izvesStajnog perioda. Ove procene i
pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razli¢itim informacijama raspolozivim na dan
sastavljanja finansijskih izvestaja, a koje deluju realno i razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih
informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije moguce neposredno
potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moze da odstupa od vrednosti
koja je procenjena na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrSene, su predmet redovnih provera.
Revidirane racunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u sluc¢aju da procena
ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buducée periode, u slué¢aju da
revidiranje utice na tekuci i na buduée periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveci i koje mogu imati najznacajniji efekat na
iznose priznate u finansijskim izvestajima Drustva, date su u okviru slede¢ih napomena:
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3.2

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

Napomena 3.3 — Obezvredenje finansijskih sredstava,

Napomena 3.3 — Obezvredenje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja,
Napomena 3.5 — Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme,
Napomena 3.7 - Naknade zaposlenima

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Racunovodstvene politike date u nastavku DruStvo konzistentno primenjuje u svim periodima
prezentiranim u ovim pojedinacnim finansijskim izvestajima.

Tokom 2020. godine usvojen je novi Pravilnik o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja i sadrzini
i formi obrasca statistickog izvestaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (,, Sluzbeni glasnik RS,
br. 89/2020%) ¢ije se odredbe primenjuju pocev od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31.
decembar 2021. Usvajanje ovog novog Pravilnika o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja i
sadrzini i formi obrasca statistickog izvestaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (,, Sluzbeni
glasnik RS, br. 89/2020%), zamenilo je dosada vazeci Pravilnik o sadrzini i formi obrazaca finansijskih
izvestaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (,, Sluzbeni glasnik RS®, br. 95/14 i 144/14). U
skladu sa novim pravilnikom je izvrS§ena odgovarajuéa izmena u prezentaciji u finansijskim
izvestajima.

Nacelo stalnosti poslovanja (“going concern*)

Drustvo je za godinu zavrSenu na dan 31. decembar 2025. godine, ostvarilo neto gubitak u iznosu
od 4.395 hiljada dinara, a ukupni akumulirani gubitak na dan bilansa stanja iznosi 202.542 hiljada dinara.
Ove Cinjenice ukazuju na postojanje smanjenje neizvesnosti u pogledu moguénosti Drustva da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja. Pri primeni nacela nastavka poslovanja, Drustvo je
uzelo u obzir sledece Cinjenice: Dana 29. marta 2019. godine, Privredni sud je doneo resenje broj 9 REO
18/2018, kojim se potvrduje usvajanje Unapred pripremljenog plana reorganizacije Drustva koje treba da
omoguci Drustvu nastavak poslovanja u doglednoj budué¢nosti. Drustvo nema nikakvih direktnih obaveza
prema finansijskim institucijama, ¢ime je znacajno umanjena mogucnost blokade racuna ili eventualne
naplate duga, koja bi mogla ugroziti nastavak poslovanja.

Uzimajuéi u obzir gore navedeno prezentovani finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa konceptom
nastavka poslovanja. Drustvo smatra da je primena principa stalnosti poslovanja prikladna iako postoje
gornje ¢injenice iz razloga $to rukovodstvo nema nameru da likvidira Drustvo ili prekine poslovanje.

Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom na
medubankarskom trzi$tu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunate su u dinare prema
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan bilansa. Nemonetarne
pozicije prera¢unate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je vazio na dan poslovne promene.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvrSenih placanja i naplata u stranim sredstvima
placanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i obaveza iskazanih u
stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Drustva, kao prihodi/rashodi po osnovu kursnih
razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.
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Potrazivanja u koje je ugradena valutna klauzula preracunata su u dinare po srednjem kursu valute koji je
vazio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u bilansu uspeha
Drustva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika u okviru kategorije ostalih
prihoda/rashoda.

Zvanicni srednji kursevi znacajnijih stranih valuta su:

Valuta 31.12.2025. 31.12.2024.
CHF 126.0013 124,5237
USD 99.9165 112,4386
EUR 117.2820 117.0149

Finansijski instrumenti

U skladu sa MSFI 9 Drustvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledece kategorije: ona koja se
naknadno odmeravaju prema fer vrednosti (bilo kroz ostali ukupni rezultat ili kroz bilans uspeha) i ona
koja se odmeravaju prema amortizovanoj vrednosti. Klasifikacija se vrsi na osnovu:

a) poslovnog modela Drustva za upravljanje finansijskim sredstvima i
b) karakteristika ugovornih tokova gotovine finansijskog sredstva

Finansijsko sredstvo ¢e se odmeravati po amortizovanoj vrednosti ako su oba navedena uslova ispunjena:

e finansijski sredstvo se drzi u okviru poslovnog modela ¢iji cilj je drzanje finansijskih sredstava radi
naplate ugovorenih tokova gotovine, i

e uslovi ugovora finansijskog sredstva na naznacene datume uzrokuju tokove gotovine koji su
iskljucivo otplata glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice.

Finansijsko sredstvo ¢e se odmeravati po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat ako su oba navedena
uslova ispunjena:

o finansijski sredstvo se drzi u okviru poslovnog modela ¢iji cilj se postize naplatom ugovornih tokova
gotovine i prodajom finansijskih sredstava i

e uslovi ugovora finansijskog sredstva na naznacene datume uzrokuju tokove gotovine koji su
iskljucivo otplate glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice.

Finansijsko sredstvo se odmerava po fer vrednosti kroz bilans uspeha osim ukoliko se ne odmerava po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat. Dodatno, prilikom pocetnog
priznavanja, Drustvo moze neopozivo da naznaci finansijsko sredstvo koje inace zadovoljava zahteve da
se odmerava po amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat, po fer vrednosti
kroz bilans uspeha ako se na taj nacin eliminise ili znacajno smanjuje racunovodstvena neusaglasenost
koja bi inace nastala.

Reklasifikacija finansijskih instrumenata se vrs$i samo onda kada dode do promene poslovnog modela za
upravljanje portfoliom u celini. Reklasifikacija ima prospektivni efekat i vrSi se od pocetka prvog
izvestajnog perioda nakon promene poslovnog modela.

Drustvo nije menjalo svoj poslovni model ni u tekucem ni u uporednom periodu, te nisu vrsene nikakve
reklasifikacije.
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Procena poslovnog modela

Poslovni model se procenjuje sa ciljem utvrdivanja da li se sredstvo sa iskljucivim pla¢anjem glavnice i
kamate klasifikuje po amortizovanoj vrednosti ili fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat. Poslovnim
modelom se utvrduje da li novcani tokovi nastaju iz prikupljanja ugovornih novéanih tokova, prodaje
finansijskog sredstva ili oba.

Prebijanje finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva i obaveze se prebijaju tako da se neto iznos iskazuje u bilansu stanja ako i samo ako
postoji trenutno zakonsko pravo na prebijanje priznatih iznosa i kada postoji namera za izmirenje na neto
osnovi ili istovremene realizacije sredstva i izmirenja obaveze.

Pri pocetnom priznavanju, Drustvo odmerava finansijsko sredstvo prema njegovoj fer vrednosti koja je, u
slucaju finansijskih sredstava koja se ne odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, uveéana za
transakcione troskove koji se direktno pripisuju sticanju finansijskih sredstava. Transakcioni troskovi
finansijskih sredstava koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha prikazuju se kao rashodi
perioda u bilansu uspeha.

Nakon pocetnog priznavanja, rezervisanja za ocekivane kreditne gubitke priznaje se za finansijska
sredstva koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti i ulaganja u duzni¢ke instrumente koji se
odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat, uzrokujuéi neposredni gubitak.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju novcana sredstva u blagajni, depozite kod banaka po
videnju, i ostala kratkoro¢no visoko likvidna ulaganja sa dospe¢em do tri meseca i manje.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti u skladu sa zahtevima MSFI 9 se svrstavaju u kategoriju finansijskih
sredstava koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti iz razloga $to se drze radi prikupljanja
ugovorenih novéanih tokova, pri ¢emu ti novcani tokovi predstavljaju iskljucivo placanje glavnice i
kamate i nisu iskazani prema fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja poCetno se priznaju prema fer vrednosti i naknadno se
iskazuju prema amortizovanoj vrednosti, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope, umanjenje za
oc¢ekivane kreditne gubitke.

Potrazivanja od kupaca predstavljaju iznose koje kupci duguju za prodate proizvode i robu ili pruzene
usluge u redovnom toku poslovanja. Ukoliko se naplata ocekuje u roku od godinu dana ili kraée (ili u
toku redovnog operativnog ciklusa poslovanja, ukoliko on traje duze), klasifikuje se kao tekuca sredstva.
U suprotnom, klasifikuju se kao stalna sredstva, tj. dugorocna potrazivanja.

Obaveze prema dobavijacima i druge obaveze
Obaveze prema dobavljacima nastaju kada druga ugovorna strana izvrsi svoje obaveze prema ugovoru, i
pocetno se priznaju prema fer vrednosti, dok se naknadno iskazuju prema amortizovanoj vrednosti,

kori§¢enjem metode efektivne kamatne stope.

Obaveze prema dobavlja¢ima predstavljaju obaveze pladene za robu ulu usluge koje se nabavljaju od
dobavljaca u redovnom toku poslovanja. Ove obaveze se klasifikuju kao tekuée obaveze, ukoliko placanje



FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

dospeva u roku od godinu dana ili manje (ili u toku redovnog operativnog ciklusa poslovanja, ukoliko on
traje duze). U suprotnom, klasifikuju se kao dugoro¢ne obaveze.

Vlasnicki instrumenti

Drustvo naknadno odmerava sva ulaganja u vlasni¢ki kapital po fer vrednosti. Ukoliko rukovodstvo
Drustva odluéi da se fer vrednost dobitka i gubitka po osnovu ulaganja u vlasnicki kapital prikaze u
ostalom ukupnom rezultatu, nakon prestanka priznavanja ulaganja nije moguca naknadna reklasifikacija
dobitaka i gubitaka po osnovu fer vrednovanja u bilansu uspeha.

Dividende od takvih ulaganja i dalje se priznaju u bilansu uspeha kao ostali prihod, kada se ustanovi
pravo Drustva da primi isplatu.

Otpis

Otpis finansijskih sredstava se vrsi, u celosti ili delimi¢no, kada Drustvo iskoristi sve mogucnosti naplate
i zaklju¢i da ne postoje razumna ocekivanja da je naplatu moguce izvrsiti tj. kada Drustvo nema
opravdanih ocekivanja da ¢e povratiti finansijsko sredstvo u celosti ili njegov deo. Otpis predstavlja
dogadaj prestanka priznavanja.

Drustvo moze otpisati finansijska sredstva koja su i dalje u procesu prinudne naplate, tamo gde pokusa da
naplati sredstva koja potrazuje, a gde ne postoji razumna ocekivanja da ¢e naplata biti izvrSena.

Priznavanje i prestanak priznavanja

Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava se priznaje na dan transakcije, odnosno na dan kada se
Drustvo obaveze da izvrsi kupovinu ili prodaju sredstva.

Prestanka priznavanja finansijskih sredstava se vrsi po isteku prava na novéane tokove od finansijskih
sredstava, ili po prenosu istih, pri ¢emu Drustvo prenosi sustinski sve rizike i koristi od vlasnistva.
Takode, finansijsko sredstvo prestaje da se priznaje kada se dogode naknadne izmene ugovornih uslova
finansijskog sredstva koje imaju za posledicu znacajnu izmenu novcanih tokova od finansijskog sredstva.

Finansijske obaveze prestaju da se priznaju kada se obaveza utvrdena ugovorom izmiri, otkaze ili istekne
njeno vazenje.

Modifikacija

Kada se ugovorni tokovi gotovine finansijskog sredstva ponovo dogovaraju ili se na drugi nacin
modifikuju, a ponovo dogovaranje ili modifikovanje nemaju za rezultat prestanak priznavanja tog
finansijskog sredstva u skladu sa MSFI 9, Drustvo procenjuje da li je izmena ugovorenih novéanih tokova
znacajna, imajuci u vidu sledece faktore: znacajnu promenu kamatne stope ili poboljsanje uslova kredita,
koji u znatnoj meri uti¢u na kreditni rizik povezan sa imovinom, ili pak znacajan produZzetak roka
vracanja zajma kada zajmoprimac nema finansijskih poteskoca.

Ukoliko se izmenjeni uslovi znacajno razlikuju, prava na novcane tokove od prvobitnih sredstva isticu, i
Drustvo prestaje sa priznavanjem prvobitnih finansijskih sredstava i vr$i priznavanje novog sredstva
prema njegovoj fer vrednosti.

Bilo koja razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstava Cije je priznavanje prestalo i fer vrednosti
novog znacajnog izmenjenog sredstva se priznaje u bilansu uspeha, osim ukoliko se sustina razlike odnosi
na kapitalne transakcije sa vlasnicima.
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Obezvredenje finansijskih sredstava

Drustvo unapred procenjuje ocekivane kreditne gubitke (ECL) po finansijskim sredstvima merenim po
amortizovanoj vrednosti i fer vrednosti kroz ostali rezultat i priznaje neto gubitke po osnovu obezvredenja
na svaki datum izvestavanja.

Merenje ECL odrazava:

e nepristrasan i iznos ponderisan verovatnocom koji se utvrduje vrednovanjem niza moguéih
ishoda,

e vremensku vrednost novca i

e razumne i raspolozive informacije koje su dostupne bez nepotrebnih troskova ili napora na datum
izvestavanja o prethodnim dogadajima, trenutnim uslovima i prognozama buduéih ekonomskih
uslova.

Finansijska sredstva koja se mere po amortizovanoj vrednosti i ugovorna sredstva se prikazuju u bilansu
stanja umanjeni za ocekivani kreditni gubitak. Za finansijska sredstva koja se mere po fer vrednosti kroz
ostali ukupni rezultat ocekivani kreditni gubitak se priznaje u bilansu uspeha, a ostale promene vrednosti
se priznaju u ostalom ukupnom rezultatu.

Pojednostavijeni pristup obezvredenja potrazivanja

Drustvo primenjuje pojednostavljeni pristup za potrazivanja od kupaca, ugovorna sredstva i potrazivanja
po osnovu zakupa i meri rezervisanja za gubitke u iznosu koji je jednak ocekivanim kreditnim gubicima
tokom celokupnog Zivotnog veka.

Drustvo koristi matricu rezervisanja prilikom izra¢unavanja ocekivanih kreditnih gubitaka po osnovu
potrazivanja od kupaca.

Drustvo koristi istorijske kreditne gubitke (korigovane na osnovu tekuéih podataka koji se mogu uociti
kako bi prikazalo efekte tekucih uslova i predvidanja buduéih uslova) za potrazivanja od kupaca kako bi
procenila 12- mese¢ne ocekivane kreditne gubitke ili o¢ekivane kreditne gubitke tokom celokupnog
zivotnog veka finansijskih sredstava, shodno tome $ta je primenljivo.

Knjigovodstvena vrednost sredstva se umanjuje koris¢enjem racuna ispravke vrednosti, a visina gubitka
se priznaje u Bilansu uspeha.

Gubici po osnovu obezvredenja se ukidaju kroz Bilans uspeha ukoliko se iznos gubitaka po osnovu
obezvredenja smanji, a takvo smanjenje se moze pripisati dogadaju koji je nastao nakon priznavanje
obezvredenja.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizicka sredstva) kao $to su
racunovodstveni softveri. Za ova sredstva postoji verovatnoéa da ¢e u periodu duzem od jedne godine
generisati ekonomske koristi u iznosu koji premasuje troskove.

Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja. Nakon pocetnog priznavanja,
nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti.
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Naknadni troskovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u slucaju
kada se mogu ocekivati buduée ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. Svi ostali troskovi
predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali.

Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je
nematerijalno ulaganje raspolozivo za upotrebu. Osnovicu za obracun amortizacije ¢ini nabavna vrednost .

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku
vrednosti i gubitke usled obezvredenja. Poetno merenje nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se po
nabavnoj vrednosti ili po ceni kosStanja. Nabavna vrednost ukljucuje izdatke direktno pripisive
nabavljenom sredstvu.

Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno da ¢e
buduée ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Drustvo i ako se izdaci za to sredstvo
mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine evidentirane su po
nabavnoj vrednosti koju c¢ini faktura dobavljaca uvecana za zavisne troskove nabavke i troSkove
dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Saglasno usvojenoj racunovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo DrusStva analizira
vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina Drustva. Ukoliko postoji indikacija
da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos
obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je to
sredstvo prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti, koju
predstavlja vrednost veéa od neto prodajne vrednosti i vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvredenja se
priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda.

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjize direktno u korist ostalih prihoda. Gubici po
osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale rashode.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obracunava se po proporcionalnom metodu primenom
amortizacionih stopa koje su odredene tako da se nabavna vrednost nekretnina, postrojenja i opreme
amortizuje u jednakim godi$njim iznosima u toku veka upotrebe. Amortizacija sredstava aktiviranih u
toku godine se obracunava kada se sredstva stave u upotrebu, odnosno pocev od narednog meseca od
datuma nabavke na nabavnu vrednost.

Odredivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom iskustvu
sa slicnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehnickom razvoju i promenama na koje utice veliki broj
ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog korisnog veka trajanja se preispituje na
godisnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je doslo do znacajne promene faktora koji su
predstavljali osnov za odredivanje korisnog veka trajanja.

Opis % Procenjeni vek trajanja u godinama
Masine 11,11 9

Motorna vozila 9,09 11

Namestaj i ostala oprema 10-20 5-10

Alat 9,09 - 12,5 8-11

Alat sa kalkulativnim otpisom 20-35 3-5
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Zalihe

Zalihe se iskazuju po ceni koStanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je niza. Neto
prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja nakon
umanjenja cene za troSkove prodaje.

Nabavnu vrednost sirovina i trgovacke robe €ini fakturna cena dobavlja¢a uvecana za zavisne troskove
nabavke. Cenu kostanja nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda Cine direktni troskovi materijala i
zarada i pripadaju¢i deo opstih troSkova proizvodnje. Obracun izlaza zaliha vrsi se po metodi prosecne
ponderisane cene.

Terecenjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrednosti zaliha robe u slucajevima kada se oceni da je
potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Ostec¢ene zalihe robe i zalihe koje po
kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti - obezvredenje zaliha
vrsi se za materijal i rezervne delove koji su bez promena duze od 1 godine.

Naknade zaposlenima
Kratkorocne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je obavezno da uplaéuje doprinose
raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljucuju doprinose na teret zaposlenih i
na teret poslodavca u iznosima koji se obra¢unavaju primenom zakonom propisanih stopa. Drustvo ima
zakonsku obavezu da izvrsi obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za njihov
racun izvrsi prenos obustavljenih sredstava u korist odgovaraju¢ih drzavnih fondova. Doprinosi na teret
zaposlenih i na teret poslodavca knjize se na teret troskova u periodu na koji se odnose.

Dugorocne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremnina

U skladu sa Pojedina¢nim kolektivnim ugovorom o radu, Drustvo je u obavezi da isplati otpremnine
prilikom odlaska u penziju u visini 2 bruto mesecne zarade koju je zaposleni ostvario u mesecu koji
prethodi mesecu u kome se isplacuje otpremnina, a koje pri tom ne mogu biti manje od 2 prosecne
mesecne bruto zarade isplacene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplacuje
otpremnina.

Obracun i iskazivanje dugoro¢nih obaveza po osnovu otpremnina izvrSeno je koriS¢enjem metoda
sadasnje vrednosti buducih ocekivanih isplata, na osnovu obracuna aktuara. Buduéi da se radi o
dugoro¢nim naknadama zaposlenima, a ne o naknadama nakon prestanka radnog odnosa, aktuarski dobici
i gubici, kao i troskovi prethodne sluzbe priznaju se u celini u periodu u kome nastanu. Drustvo nema
dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

Rezervisanja
Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Drustvo ima pravnu ili stvarnu obavezu nastalu

kao rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da ¢e podmirenje obaveze zahtevati odliv sredstava s
ekonomskim koristima.
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3.9.

3.10.

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

Kapital

Kapital Drustva obuhvata osnovni kapital po osnovu akcijkog kapitala, revalorizacione rezerve, aktuarski
dobici/gubici i akumulirani rezultat.

Prihodi
Prihodi od prodaje i pruzanja usluga

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se znacajni rizici i koristi koji proizilaze
iz vlasnistva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje proizvoda i robe su iskazani
po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

Prihodi od pruzanja usluga se priznaju u obrac¢unskom periodu u kome je usluga pruzena i iskazuju po
fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

Drustvo priznaje prihod od prodaje proizvoda, robe i usluga, kada izvrsi ugovorenu obavezu i kada izvrsi
ugovorenu obavezu i kada se izvrsi prenos kontrole nad proizvodima, robom i uslugama. Kod vecine
ugovora, kontrola nad proizvodima, robom ili uslugama prelazi na kupca u odredenom trenutku u
vremenu i naknada postaje bezuslovna.

Prihod se priznaje u iznosu cele transakcije. Cena transakcije predstavlja iznos naknade, za koju Drustvo
ocekuje da ima pravo u zamenu za prenos kontrole nad ugovorenom robom ili uslugama na kupca,
iskljucujuéi iznose koji su naplaéeni u ime treéih lica.

Prihod se priznaje umanjen za porez na dodatu vrednost, povracaje, rabate i druge popuste.

Prihodi od prodaje usluga

Prihodi od pruzanja usluga se priznaju u obracunskom periodu kada su usluge izvrsene.

Prihod se priznaje samo kada je verovatan priliv ekonomskih koristi povezanih sa tom transakcijom u
Drustvo. Kada se rezultat transakcije koja ukljucuje pruzanje usluga ne moze pouzdano proceniti, prihod
se priznaje samo do visine priznatih odgovarajucih rashoda koji se mogu nadoknaditi.

Troskovi pribavijanja ugovora

Drustvo je izabralo da iskoristi prakti¢éna olakSanja za troSkove ugovaranja nastale u vezi sa ugovorima
koji imaju period amortizacije kraci od jedne godine. Ti troskovi se rashoduju po njihovom nastanku.

Popusti
Drustvo odobrava popuste i rabate kupcima, kako iskazane na fakturi tako i naknadno odobrene. Popusti

se tretiraju kao varijabilna naknada i pojedinacno se procenjuju prilikom zaklju¢ivanja ugovora i ponovo
se procenjuje na datum prometa. Popusti se obracunavaju na kraju svakog izvestajnog perioda.

3.11. Prihodi od aktiviranja udinaka

U okviru prihoda od aktiviranja u¢inaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe robe, proizvoda i
usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal,a i za sopstveni transport nabavke
materijala i robe.
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FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

3.12. Finansijski prihodi

3.13.

3.14.

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, dividendi i ostali finansijski prihodi,
ostvareni iz odnosa sa mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima.

Prihodi od kamata se, u skladu sa nac¢elom uzro€nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose.
Prihodi od kamata priznaju se koris¢enjem metode efektivne kamatne stope.

Ostali prihodi

U okviru ostalih prihoda iskazuju se dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (osnovnih
sredstava) i nematerijalnih ulaganja, dobici po osnovu prodaje dugoro¢nih hartija od vrednosti i uéeséa u
kapitalu, dobici od prodaje materijala, napladena otpisana potraZivanja, viskovi, prihodi po osnovu
efekata ugovorene zastite od rizika, prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od ukidanja dugoroénih
rezervisanja, prihodi od uskladivanja vrednosti imovine, pozitivni efekti promene postene (fer) vrednosti
nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, bioloskih sredstava i zaliha do visine prethodno
iskazanih rashoda za ta sredstva po osnovu vrednosnog uskladivanja i ukidanja ispravki vrednosti po
osnovu vrednosnog uskladivanja u skladu sa ra¢unovodstvenom politikom Drustva.

Rashodi

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda odnosno na obracunskoj
osnovi i utvrduju se za period kada su nastali.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troSkove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i ukljucuju nabavnu
vrednost prodate robe, troskove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troSkove amortizacije i usluge
pruzene od strane trecih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opste troskove kao $to su troskovi zakupa,
marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troskovi nastali u teku¢em obracunskom periodu.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i1 kursnih razlika i ostale finansijske
rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obracunatu na primljene kredite, koja se evidentira u
bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa na¢elom uzro¢nosti.

Rashodi kamata priznaju se koris¢enjem metode efektivne kamatne stope.

Ostali rashodi

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici od prodaje materijala, manjkovi, rashodi
po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika, rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja,
rashodi po osnovu obezvredenja imovine, negativni efekti vrednosnih uskladivanja
nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, dugoro¢nih i kratkoro¢nih finansijskih
plasmana, zaliha, hartija od vrednosti i potrazivanja u skladu sa racunovodstvenom politikom
Drustva.
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3.15.

3.16.

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

Porez na dobitak
Tekuci porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obrac¢unava i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu na
dobit pravnih lica Republike Srbije. Tekuéi porez na dobitak predstavlja iznos obracunat primenom
propisane poreske stope od 15% na osnovicu koju predstavlja oporezivi dobitak. Oporezivi dobitak se
utvrduje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana u bilansu uspeha, nakon uskladivanja
prihoda i rashoda na nacin propisan poreskim zakonodavstvom Republike Srbije. [znos ovako utvrdenog
poreza i iskazanog u poreskoj prijavi se umanjuje po osnovu poreskih kredita i poreskih podsticaja.

Poresko zakonodavstvo Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu
koristiti kao osnova za povraéaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda iskazani u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni gubici i dobici, mogu se
iskoristiti za umanjenje dobiti utvrdene u poreskom bilansu buduéih obracunskih perioda, ali ne duze od
pet godina.

Odlozeni porez

OdlozZeni poreski efekti obracunavaju se za sve privremene razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrdene u skladu sa propisima o ra¢unovodstvu Republike
Srbije. Vazecée poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog dana stupile na
snagu, koriste se za utvrdivanje odlozenog poreza. Skupstina Republike Srbije je dana 15. decembra 2012.
godine usvojila Zakon o izmenama i dopunama Zakona o porezu na dobit pravnih lica koji, izmedu
ostalog, predvida povecanje poreske stope sa 10% na 15% pocev od 1. januara 2013. godine. OdloZzene
poreske obaveze priznaju se u celini za sve oporezive privremene razlike. Odlozena poreska sredstva
priznaju se za sve odbitne privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se
mogu preneti u naredne fiskalne periode do stepena do kojeg je izvesno da ¢e postojati oporeziva dobit po
osnovu koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu iskoristiti.

Tekuéi i odloZeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljuceni su u neto dobitak perioda, izuzev
iznosa odlozenih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme, kao
ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih rezervi.

Obezvredenje nefinansijskih sredstava

Gubitak od umanjenja vrednosti nastaje kada je knjigovodstvena vrednost veéa od njegovog
nadoknadivog iznosa. Nadoknadiva vrednost sredstva je vrednost koja je visa izmedu fer vrednosti
umanjene za troSkove prodaje, ili vrednosti u upotrebi navedenog sredstva. Drustvo procenjuje na svaki
datum izvestavanja da li je doslo do umanjenja vrednosti bilo koje kategorije nefinansijskih sredstava na
osnovu procene naznaka da je vrednost nekog sredstva umanjena. Ukoliko takve naznake postoje, vrsi se
procena nadoknadivog iznosa sredstva.

Ako je nadoknadivi iznos sredstva manji od njegove knjigovodstvene vrednosti, knjigovodstvena
vrednost sredstva se svodi na njegovu nadoknadivu vrednost. Gubitak od umanjenja vrednosti utvrduje se
na nivou sredstva ili na nivou jedinice koja generiSe gotovinu, a kojoj sredstvo pripada. Takvo umanjenje
predstavlja gubitak po osnovu umanjenja vrednosti koji se priznaje u bilansu uspeha na teret ostalih
rashoda.
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FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

3.17. Zarada po akciji

Drustvo izraCunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji obracunava se
deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obi¢nih akcija DrusStva, ponderisanim
proseénim brojem izdatih obi¢nih akcija u toku perioda.

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZzeno odredenim finansijskim rizicima i
to:

Trzi$nim rizicima,
Riziku likvidnosti,
Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na
finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.

4.1. Trzisni rizik

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta

Drustvo je izlozeno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, a
koji proistice iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u slucajevima
neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izrazenih u stranoj valuti i/ili sa valutnom klauzulom. U
meri u kojoj je to moguée, Drustvo minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.

U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2025. godine:

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 3 3
Potrazivanja / / /
Ostala potrazivanja / 300 300
Kratkoro¢ni finansijski plasmani / / /
Dugorocni finansijski plasmani / 1.087 1.087
Ukupno 0 1.390 1.390
Kratkoro¢ne finansijske obaveze / 4.625 4.625
Obaveze iz poslovanja / 172 172
Ostale obaveze / 47.819 47.819
Dugoroc¢ne finansijske obaveze 5.710 7.629 13.339
Ukupno 5.710 60.245 65.955
Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2025. (5.710) (58.855) (64.565)

14



FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2024. godine:

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 3 3
Potrazivanja / / /
Ostala potrazivanja / 205 205
Kratkoro¢ni finansijski plasmani / / /
Dugoro¢ni finansijski plasmani / 1.547 1.547
Ukupno 0 1.755 1.755
Kratkoro¢ne finansijske obaveze / 1.554 1.554
Obaveze iz poslovanja / 655 655
Ostale obaveze / 45.783 45.783
Dugoroc¢ne finansijske obaveze 5.692 8.426 14.118
Ukupno 5.692 56.418 62.110
Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2024. (5.692) (54.663) (60.355)

Drustvo posluje u medunarodnim okvirima i izlozeno je riziku promena kursa stranih valuta koji proistice
iz poslovanja sa razli¢itim valutama.

(b) Rizik od promene kamatnih stopa

Poslovanje Drustva nije izlozeno riziku promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva
(ukljuéujuéi investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razli¢ito vreme ili u razli¢itim
iznosima.

4.2. Rizik likvidnosti

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva odrzavanje dovoljnog iznosa gotovine, kao i
obezbedenje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovarajuéeg iznosa kreditnih obaveza i moguénost
da se izravna pozicija na trzistu. Zbog dinamicne prirode poslovanja Drustva, Finansijska sluzba tezi da
odrzi fleksibilnost finansiranja drzanjem na raspolaganju utvrdenih kreditnih linija.

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajuéim izvorima
finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemogucénosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u
odgovaraju¢em vremenskom okviru.

Drustvo upravlja likvidnos¢u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za izmirenje
obaveza u trenutku njihovog dospeca. Drustvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i
pracenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Drustva, a u skladu
sa poslovnom strategijom Drustva.

Drustvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:

-Kratkoroc¢nih i dugoro¢nih kredita
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FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

Sledeca tabela predstavlja ro¢nost dospeéa sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeéa, na dan
31. decembra 2025. godine:

Do 3 meseca 1do5

U hiljadama RSD 3 meseca  do I godine godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 3 / / 3
Potrazivanja / / / /
Ostala potrazivanja 300 / / 300
Dugoro¢ni finansijski plasmani / / 1.087 1.087
Kratkoro¢ni finansijski plasmani / / / /
Ukupno 303 / 1.087 1.390
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 4.625 / 4.625
Obaveze iz poslovanja 172 / / 172
Ostale obaveze 35.968 6.020 5.831 47.819
Dugorocne obaveze / / 13.339 13.339
Ukupno 40.765 6.020 19.170 65.955
Roc¢na neuskladenost na dan 31.

decembar 2025. (40.462) (6.020) (18.083) (64.565)

Sledeca tabela predstavlja ro¢nost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na dan
31. decembra 2024. godine:

Do 3 meseca l1do5

U hiljadama RSD 3 meseca  do 1 godine godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 3 / / 3
Potrazivanja / / / /
Ostala potrazivanja 205 / / 205
Dugoro¢ni finansijski plasmani / / 1.547 1.547
Kratkoro¢ni finansijski plasmani / / / /
Ukupno 208 / 1.547 1.755
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 1.554 / / 1.554
Obaveze iz poslovanja 655 / / 655
Ostale obaveze 26.761 5.217 13.805 45.783
Dugorocne obaveze / / 14.118 14.118
Ukupno 28.970 5.217 27.923 62.110
Roc¢na neuskladenost na dan 31.

decembar 2024. (28.762) (5.217) (26.376) (60.355)
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FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja klijenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloZenost
Drustva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama,
potrazivanja od pravnih i fizic¢kih lica i preuzetih obaveza.

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je preduzimanjem
odredenih mera i aktivnosti na nivou Drustva. U slucaju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca
prema Drustvu, istima se prekida isporuka proizvoda.

Na dan 31. decembra 2025. godine Drustvo raspolaze gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u ukupnom
iznosu od RSD 3 hiljada (31. decembar 2024. godine: RSD 3 hiljada), i po tom osnovu Drustvo nije
evidentiralo o¢ekivane kreditne gubitke koji se procenjuju u nematerijalnom iznosu.

Drustvo se pojavljuje kao jemac i garant u kreditnim poslovima prema svojim povezanim druStvima . Na
dan 31. decembar 2025. godine postoji izloZzenost Drustva po osnovu preuzetih obaveza ovog tipa u
iznosu 1.023.043 RSD hiljada.

Potrazivanja od kupaca
Na izlozenost kreditnom riziku uti¢u individualne karakteristike svakog kupca.

Drustvo primenjuje pojednostavljeni pristup MSFI 9 za odmeravanje ocekivanih kreditnih gubitaka koji
koristi rezervisanje za o¢ekivane gubitke tokom veka trajanja.

Rezervisanje za potencijalne gubitke zasniva se na proceni verovatnoce nastanka dogadaja statusa
neizimirenja obaveza duznika (default), koji se primenjuje od strane Drustva kako na osnovu individualne
analize kreditnog rejtinga svakog duznika, tako i na osnovu obracuna prosecne ponderisane procene
iznosa rezervisanja po grupi ili skupu duznika.

Rezervisanja za ocCekivane kreditne gubitke potrazivanja od kupaca formiraju se u zavisnosti od intervala
dana ka$njenja potrazivanja u odnosu na stopu gubitka utvrdenu u iznosu od 100% potrazivanja dospelih
pre vise od 365 dana a koja se ne procenjuju na pojedina¢noj osnovi. Rezervisanja se ponovo procenjuju
najmanje jednom godiSnje i koriguju radi odrzavanja izmenjenog nivoa rizika, odnosno statistike gubitaka.

Maksimalna izlozenost Drustva po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca po geografskim
regionima data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Kupci u zemlji / /
Ukupno / /
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Ispravka vrednosti
Starosna struktura potrazivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:

Ispravka Ispravka

Bruto vrednosti Bruto vrednosti
U hiljadama RSD 2025 2025 2024 2024
Nedospela potrazivanja
Docnja od 0 do 30 dana / / / /
Docnja od 31 do 90 dana / / / /
Docnja od 91 do 360 dana / / / /
Docnja preko 360 dana 548 548 546 (546)
Ukupno / / 546 (546)

Promene na ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Stanje 1. januara 546 547
Poveéanja 2

Smanjenja 0 (D
Otpisi

Stanje 31. decembar 548 546

4.4. Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo ocuvanje prema kome je kapital definisan
na osnovu nominalnih nov¢anih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neogranicenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ocuvalo optimalnu strukturu kapitala sa
ciliem da smanji troskove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi ocuvalo odnosno
korigovalo strukturu kapitala, Drustvo moze da razmotri sledeée opcije: korekcija isplata dividendi
akcionarima, vracanje kapitala akcionarima, izdavanje novih akcija ili prodaja sredstava kako bi se
smanjila dugovanja.

Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se izracunava kao odnos neto dugovanja
Drustva i njegovog ukupnog kapitala.

2025. 2024.
Ukupne obaveze 65.955 62.110
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina 3) 3)
Neto dugovanje 65.952 62.107

Ukupan kapital - -

Koeficijent zaduzenosti
*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze bez kapitala umanje za gotovinske ekvivalente i gotovinu.
**  Ukupan kapital predstavlja kapital iskazan u bilansu stanja.
*** Koeficijent zaduzenosti se racuna kao odnos neto dugovanja i ukupnog kapitala.
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4.5 Pravicna (fer) vrednost

Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o praviénoj vrednosti aktive i pasive za koju
postoje zvanicne trziSne informacije i kada se pravi¢na vrednost znacajno razlikuje od knjigovodstvene
vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod
kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, poSto zvanicne trziSne informacije
nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga, praviénu vrednost nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu
aktivnog trzista. Rukovodstvo Drustva vrsi procenu rizika i u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana vrsi ispravku vrednosti.

Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjuje se
diskontovanjem novcéanih tokova koriséenjem kamatne stope po kojoj bi Drustvo moglo da pribavi
dugoroéne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Drustvo smatra da iskazana
knjigovodstvena vrednost potrazivanja, nakon umanjenja za ispravku vrednosti po osnovu obezvredenja,
kao i nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, priblizno odrazava njihovu trzisSnu vrednost. Fer
vrednost obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem buduc¢ih ugovorenih nov¢anih tokova prema
trenutnoj trzisnoj kamatnoj stopi koja je Drustvu na raspolaganju za potrebe sliénih finansijskih
instrumenata. Ovako utvrdena fer vrednost ne odstupa znacajnije od vrednosti po kojoj su iskazane
obaveze po kreditima u poslovnim knjigama Drustva. Rukovodstvo Drustva smatra da iznosi u
prilozenim finansijskim izveStajima odrazavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i
najkorisnija za potrebe izvestavanja.

5. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

U hiljadama RSD 2025. 2024,
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 16 316
UKkupno 16 316

6. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacéem trzistu 18 6
UKkupno 18 6

7. PRIHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

U hiljadama RSD 2025. 2024,
Uskladivanje vrednosti materijala 16 307
Ukupno 16 307
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8. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Nabavna vrednost prodate robe 16 307
UKkupno 16 307
9. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE

U hiljadama RSD 2025. 2024.
-Troskovi otpisa alata i inventara 7 -
Stanje na dan 31. decembra 7 -
10. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Troskovi zarada i naknada zarada 83 163
Tros. poreza i dopr.na zarade i naknade zarada na teret pos. 13 24
UKkupno 96 187
11. TROSKOVI AMORTIZACIJE

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Troskovi amortizacije:

- nekretnine, postrojenja i oprema 162 162
Ukupno 162 162
12. NEMATERIJALNI TROSKOVI

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Troskovi neporoizvodnih usluga 509 609
Troskovi premije osiguranja / /
Troskovi platnog prometa 75 29
Troskovi ¢lanarina 12 10
Troskovi poreza 13 15
Ostali nematerijalni troskovi 240 272
UKkupno 849 935
13. FINANSIJSKI PRIHODI

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Pozitivne kursne razlike i efekti val. klauzule 125 8
Ukupno 125 8
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14. FINANSIJSKI RASHODI

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Rashodi kamata 3.048 3.336
Kursne razlike 18 1
Ukupno 3.066 3.337

15. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Prihodi od naplate potrazivanja od kupaca / 1
Ukupno / 1

16. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Prihodi od naplate potrazivanja od kupaca 2 /
Ukupno 2 /

17. OSTALI RASHODI

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Radhod — kalo, rastur, lom, kvar / /
Ostali nepomenuti rashodi 124 107
Ukupno 124 107

18. NETO DOBITAK/GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Prihodi —ispravka gresaka ranijih godina / /
Rashodi — ispravka gresSaka ranijih godina 225 5

Ukupno 225 5
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19. POREZ NA DOBITAK

(¢) Komponente poreza na dobitak

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Poreski rashod perioda / /
Odlozeni poreski (rashodi)/prihodi perioda (23) (28)
Ukupno (23) (28)

(b)  Nepriznata poreska sredstva

Na dan 31. decembra 2025 godine Drustvo nije priznalo odloZena poreska sredstva koja se odnose na
prenete neiskoriséene poreske gubitke, usled neizvesnosti da li ¢e postojati dovoljan oporezivi dobitak u
budu¢im periodima na teret koga bi se moglo izvrsiti priznavanje prenetih poreskih gubitaka i poreskih
kredita.

Preneti poreski gubici isticu u slede¢im godinama:

Godina

U hiljadama RSD isteka 2025.
Godina nastanka poreskih gubitaka

-2020 2025 20.831

-2022 2027 804

-2023 2028 1.747

-2024 2029 1.304

- 2025 2030 1.325

Ukupno 26.011

(c)  OdloZena poreska sredstva/obaveze

OdlozZena poreska obaveza u iznosu od RSD 23 hiljada nastala je kao posledica razlike izmedu poreske
osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih sredstava i obaveza iskazanih u bilansu stanja.
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20. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Ostale  Nekretnine,
nekretnine,  postrojenja i

Gradevinski Postrojenja i postrojenja i oprema u
U hiljadama RSD Zemljiste objekti oprema oprema pripremi Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje na dan 1. januara 2024. / / 2.312 / / 2.312
Povecéanja u toku godine / / / / / /
Otudenja i rashodovanja / / / / / /
Efekti procene vrednosti / / / / / /
Prenosi / / / / / /
Zatvaranje datih avansa / / / / / /
Ostalo / / / / / /
Stanje na 31. decembra 2024. / / 2.312 / / 2.312
Povecéanja u toku godine / / / / / /
Otudenja i rashodovanja / / / / / /
Efekti procene vrednosti / / / / / /
Prenosi / / / / / /
Zatvaranje datih avansa / / / / / /
Ostalo / / / / / /
Stanje na 31. decembar 2025. / / 2.312 / / 2.312
Akumulirana ispravka
vrednosti
Stanje 1. januara 2024. / / 855 / / 855
Amortizacija za tekucu godinu / / 162 / / 162
Otudenja i rashodovanja / / / / / /
Efekti procene vrednosti / / / / / /
Prenosi / / / / / /
Ostalo / / / / / /
Stanje na 31. decembra 2024. / / 1.017 1.017
Amortizacija za tekucu godinu / / 162 / / 162
Otudenja i rashodovanja / / / / / /
Efekti procene vrednosti / / / / / /
Prenosi / / / / / /
Ostalo / / / / / /
Stanje na 31. decembar 2025. / / 1.179 1.179
Sadasnja vrednost na dan
31. decembra 2024. godine / / 1.295 / / 1.295
Sadasnja vrednost na dan
31. decembra 2025. godine / / 1.133 / / 1.133
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21. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I POTRAZIVANJA

Napomene uz finansijske izvestaje

U hiljadama RSD 2025. 2024.
- ucesca u kapitalu 0 87
- ostali dugorocni finansijski plasmani 1.546 2.006
Minus: Ispravka vrednosti
- uceséa u kapitalu 0 (87)
- ostali dugoro¢ni finansijski plasmani (459) (459)
Stanje na dan 31. decembra 1.087 1.547
22. ZALIHE
U hiljadama RSD 2025. 2024.
Materijal 8.433 8.450
Alat i inventar 1.234 1.234
Minus: Ispravka vrednosti (9.667) (9.684)
0 0
Nedovrsena proizvodnja / /
Gotovi proizvodi / /
Roba 1.149 1.149
Dati avansi za zalihe i usluge / /
Minus: Ispravka vrednosti - roba (1.149) (1.149)
Stanje na dan 31. decembra 0 0
23. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE
U hiljadama RSD 2025. 2024.
Potrazivanja od kupaca u zemlji / /
Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 548 546
Potraz. od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji / /
Ostala potrazivanja / /
Minus: Ispravka vrednosti — kupci u zemlji / /
Minus: Ispravka vrednosti — kupci u inost. (548) (546)
Saldo na dan 31. decembra 0 0
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OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Potrazivanja od zaposlenih 95 95
PDV u primljenim fakturama 279 184
Potrazivanja po osnovu pretpla. ostalih poreza 21 21
Minus: Ispravka vrednosti (95) (95)
Saldo na dan 31. decembra 300 205
GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Tekudéi racun 3 3
Stanje na dan 31. decembra 3 3
OSNOVNI KAPITAL

Osnovni kapital Drustva se u celini odnosi na obi¢ne akcije. Na dan 31.decembra 2025. godine,
akcijski kapital se sastoji od 183.162 obi¢nih akcija, pojedinaéne nominalne vrednosti od 709,51
RSD. Sve emitovane akcije su u potpunosti uplacene.

Veéinski vlasnik Drustva je Galeb Group d.o.o. Sabac sa 85,54 % akcija i prava glasa.
Struktura akcijskog kapitala na dan 31.decembra 2025. godine bila je sledeca:

Struktura vlasniStva . Broj akcija % od l.llf.llplle Vre(!nost

na dan 31. decembar 2025. godine emisije kapitala
Akcije u vlasni$tvu fizi¢kih lica 25.028 13,66441 17.757.540
Akcije u vlasni$tvu pravnih lica 158.134 86,33559 112.197.150
Zbirni kastodi radun 0 0 0
UKkupan broj emitovanih akcija 183.162 100 129.954.690
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DUGOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Ostale dugoro¢ne obaveze 13.339 14.118
Stanje na dan 31. decembra 13.339 14.118

28. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

29.

30.

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim

povezanim licima u zemlji 4.625 1.554
Stanje na dan 31. decembra 4.625 1.554
OBAVEZE I1Z POSLOVANJA

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Dobavljaci -ostala PPL 172 493
Dobavljaci u zemlji 162
Stanje na dan 31. decembra 172 655

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2025. 2024,
Ostale kratkorocne obaveze 25.716 22.879
-Obaveze za neto zarade 5 7
-Obaveze za poreze i doprinos na zarade 3 4
-Obaveze po osnovu kamata 24.652 21.722
-Troskovi na sluzbenom putu 410 410
-Obaveze prema fizickim licima 120 120
-Ostale obaveze 526 616
Obaveze po osnovu poreza i ostalih javnih prihoda 3.495 4.296
-Obaveze za PDV / /
-Obaveze za poreze, carine i druge dazbine 3.393 4.186
-Ostale obaveze za poreze, doprinose i ostale 102 110
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 18.608 18.608
-Obaveze po osnovu poreza na dobitak 18.608 18.608
Stanje na dan 31. decembra 47.819 45.783
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OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Drustvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima.
Drustvo pruza usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga.
Odnosi izmedu Drustva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i

po trzi$nim uslovima.

Dobavljaci zavisna i povezana pravna lica:

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb System d.o.o. Sabac 137.778,97
-Galeb Group doo Sabac 33.777,22
Ukupno: 171.556,19
Dobavljaci povezana pravna lica u inostranstvu:

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb Group d.o.o. Niksi¢ 4.022.806,17
Ukupno: 4.022,806,17
Kratkoro¢ne pozajmice od povezanih pravnih lica

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb Signalizacija d.o.o0. Sabac 4.624.737,79
Ukupno: 4.624.737,79
Prihodi od prodaje robe, gotovih proizvoda i materijala povezanim

pravnim licima:

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb Signalizacija d.o.o0. Sabac 34.784,59
Ukupno: 34.784,59
Troskovi knjigovodstvenih usluga od povezanih

pravnih lica Iznos u RSD
-Galeb Group doo Beograd 33.777,22
UKkupno 33.777,22

POTENCIJALNE OBAVEZE I POTENCIJALNA SREDSTVA

a) Sudski sporovi

Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza ¢iji se
iznos moze pouzdano proceniti pazljivom analizom. Pitanja koja su ili potencijalne
obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se obelodanjuju, osim ako je

verovatnoéa odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

Drustvo sa stanjem na dan bilansa nema sudskih sporova.
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(b) Izdata jemstva i garancije
Kompanija Banka Plasman Ugovor o jemstwu Saldo na dan
31.12.2025. u
Galeb Group [LCS (EOX MARIX) (Fond |Ugovor o kreditu br.19596 |Ugovor o jemstwu 19596/2 361.854.844,24
d.o.o. za razvoj - 039355) - od 30.04.2010. - Galeb
Ugovor o ustupanju FSU
potrazZivanja 688/2021
Galeb Group [LCS (EOX MARIX) (Fond [Ugovor o kreditu br.19628 |Ugovor o jemstwu 19628/1 135.803.939,41
d.o.o. za razvoj - 039356 ) - - od 25.05.2010. - Galeb
Ugovor o ustupanju FSU
potrazZivanja 688/2021
Galeb Group |PAK-TRADE - (ugovor Ugovor o jemstwu uz Ugovor |Ugovor o jemstwu uz 14.198.120,03
d.o.o. OPU142/2025Komercijalna |o dugoro€nom kreditu Ugowvor o dugoroénom
banka) partija 00-410-0203434.2 i |kreditu partija 00-410-
Ugovor o jemstvu uz Aneks |0203434.2 i Ugovor o
broj 1 Ugovora o jemstwu uz Aneks broj 1
dugoro€nom kreditna partija| Ugovora o dugoro€nom
00-410-0203434.2, Aneks |kreditna partija 00-410-
2, 3, 4i 5 Ugovora o 0203434.2, Aneks 2, 3, 4 i
dugoro¢nom kreditu partija |5 Ugovora o dugoro¢nom
00-410-0203434.2 kreditu partija 00-410-
0203434.2
Galeb Group |SOFT FINANCE (Srpska Ugovor o kratkoroénom Ugovor o solidarnom 88.515.420,38
d.o.o. banka-Agencija za kreditu za likvidnost broj jemstwu broj
osiguranje depozita) 295000000914614470 od  |295000000914614470/2
04.02.2011. od 25.02.2011. Galeb FSU
Galeb Group Ugovor o kratkoroénom Ugovor o solidarnom
d.o.o. kreditu za likvidnost broj jemstwu broj
295000000914885682 od  |295000000914885682/1
Galeb Group [SOFT FINANCE d.o.o. Ugowvoru o dugoro¢nom Ugovor o solidarnom 114.217.979,60
d.o.o. Sabac (HETA) OPU kreditu br.L 1726/10 jemstw S 3-1726/10 i
1334/18 Ugovoru o dugoroénom Ugovor o solidarnom
kreditu br.L 646/11 jemstw S 3-646/11
Galeb Group [SOFT FINANCE d.o.o. Ugovor o kreditu broj 00- Ugowvor o jemstvu Galeb 94.148.690,80
d.o.o. Sabac (OTP) 421- FSU od 27.05.2011.
0601583.4/KR2011/318 od
27.05.2011
Galeb Group |ALTA banka - partija Ugovor o dugoroénom Ugovor o dugoroénom 117.402.704,01
d.o.o. 0041300001058 i ALTA kreditu za reprogram duga |kreditu za reprogram duga
banka - partija broj 2312/2011 od broj 2312/2011 od
0041401000060 ( ugovor o |30.06.2011. 30.06.2011.
Galeb Group :it"a’;a;g‘z?)/% od Ugowvor o izdavanju Ugovor o izdavanju
d.o.o. o ’ garancije za obezbedenje |garancije za obezbedenje
uredne otplate kredita broj [uredne otplate kredita broj
4516/2008 - Galeb FSUi  [4516/2008 - Galeb FSU i
Zimpa Zimpa
Zavariva¢ a.d. | SOFT FINANCE (Raiffiesen |OPU 673/2019 (Ugovor o |Ugovor o jemstwu od 7.799.502,74
banka) |zdavanjau kredita br.111- |13.10.2010
1910-43)
Galeb GTE WIENER STADTISHE Ugovor o upisu i uplati | Ugowvor o jemstwu uz 59.003.530,04
a.d. OSIGURANJE emisije obveznica bez Ugovor o upisu i uplati prve
AKCIONARSKO DRUSTVO |javnog poziva izdavaoca emisije obveznica bez
ZA OSIGURANJE Galeb GTE nas broj 1013 |javnog poziva izdavaoca
BEOGRAD od 16.06.2011. Galeb GTE
Galeb GTE PAK TRADE - OPU 142/25|Ugovor o jemstwu uz Ugovor [00-413-01118684 129.117,22
a.d. Komercijalna banka 0 okvirnom iznosu za 00-413-01118722 57.484,55
222553\;:35\:?'@. Po [00-413-01118749 6.392.38
ow izdavana dinarskin i o5 413.0111875.7 1.705,17
deviznih, inidbenih i
plativih garancija i otvaranja 00-413-0111873.0 8.098,21
iti eni 00-413-0111869.2 14.866,19
Galeb GTE SOFT FINANCE (ITG Ugovor o dugoroénom Ugovor o solidarnom 11.019.688,74
a.d. Signalizacija d.o.o. kreditu za investicije sa jemstwu 10532200-
Beograd) Ug. O ustupanju |subvencionisanom 5100611027/3
potrazivanja OPU 1197/19 |kamatnom stopom broj
10532200-5100611027
Galeb GTE SOFT FINANCE (ITG Ugovor o dugoroénom Ugowor o solidarnom 18.861.264,60
ad. Signalizacija d.o.o. kreditu za investicije sa jemstwu broj 10832310~
Beograd) Ug. O ustupanju |subvencionisanom 5100830922/2
potrazivanja OPU 1197/19 |kamatnom stopom broj
10832310-5100830922
Ukupno 1.023.043.348,31
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NEUSAGLASENA POTRAZIVANJA I OBAVEZE

U skladu sa ¢lanom 22. Zakona o rac¢unovodstvu Drustvo je izvrsilo usaglasavanje potrazivanja
i obaveza sa duznicima i poveriocima. UsaglaSavanje potrazivanja i obaveza izvrSeno je sa
stanjem na dan 31.12.2025. godine. i 31.12.2024. godine.

Stanje potrazivanja i obaveza, i iznos neusaglasenih potrazivanja i obaveza na gore navedeni
dan bilo je sledece:

U hiljadama RSD 2025. 2024,
Potrazivanja po osnovu prodaje / /
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 300 205
Kratkorodi finansijski plasmani / /
Ukupno neusaglaSena potraZivanja 0 0
Obaveze iz poslovanja 172 655
Dugorocne finansijske obaveze 13.339 14.118
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 4.625 /
Ostale obaveze 47.819 45.783
Ukupno neusaglasene obaveze 0 162

Usaglasena su potrazivanja u iznosu od 100%, nema neusaglasenih potrzivanja ni tekuce ni
prethodne godine.

Usaglasene su obaveze za 2025.g. od 100% , nema neusaglasenih obaveza tekuce godine
Neusaglasene su obaveze za 2024.g. prema dobavlja¢ima u iznosu od 162 hiljda RSD, odnosno
1,09% u odnosu na ukupan saldo obaveza ka dobavljac¢ima. Ostale obaveze su usaglasene.

NAKNADE ZA REVIZORSKE USLUGE

Naknada za reviziju za tekuéu godinu je ugovorena u iznosu od 1.800 EUR po srednjem kursu
na dan uplate, a za prethodnu godinu iznos je bio isti.

29



as.

36

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvesiaje

PRIMANJA RUKOVODSTVA I KVALIFIKCIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Primanja rukovodstava 2025. 2024.
Zarade ( hiljada rsd) 96 187,
Otpremnine /] /|
Pozajmice /] /|
Ostala placanja / /

Kvalifikaciona struktura zaposelnih
Stepen struéne spreme Broj radnika
VII stepen |

DOGADAJ NAKON DATUMA BILANSA
Nisu postojali znadajni dogadaji nakon izvestajnog perioda koji bi zahtevali korekcije i

obelodanjivanja u finansijskim izveStajima ili napomenama uz finansijske izveStaje sastavljene
na dan 31. decembar 2025. godine.

U Beogradu, 20.03.2026. godine
Zakonski zastupnik

Ime i prezime, funkcija

" o aerame

Slavko Slavkovié, direktor
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M3BELUTAJI HE3ABUCHOI PEBU3OPA

CKyNWTHHYM aKuMoHapa npuspeaHor apywrsa ,FSU"” AD BEOGRAD

HezamueHo muwirnerne

M3BPLINAK CMO PEBU3NjY NPUNOKEHMX PUHAHCH]CKUX M3BELITAja NPUBPEAHOT APYLITBA ,FSU“ AD BEOGRAD
(v pamem Tekcty: ,ApywTso”), koju obyxsartajy BunaHc ctatba Ha gaH 31. peuembpa 2025. roguHe u bunaHc
ycrnexa, U3BewTaj 0 OCTanoM pesy/Taty, U3BewTaj O NPpOMEeHama Ha KanuTany U u3sewTaj O TOKOBUMA
rOTOBMHE 3a FOAMHY KOja Ce 3aBpliaBa Ha Taj [laH, Kao U NPernes 3Ha4yajHux payyHoBOACTBEHUX NONUTHKA

“ HanomeHa y3 puHaHcuKjcke ussewTaje,

Mo Hawem mul/bery, 360r 3Hauaja nNuTarba onucaHux y oaesbKy OCHOBE 3a HeratTuBHO MULbEHbE,
NPUAOMKEHU PUHAHCU]CKM M3BELITA]WU HE NOKa3Yjy UCTUHUTO U 0bjekTuBHO duHaHcKjcKke nosuuuje dpywTea
Ha aaH 31. geuembpa 2025. rogunHe Kao M pe3ynTaTe HeroBor Nocn0Bara v TOKOBE rOTOBMHE 3a roAnHY
KOja Ce 3aBplUaBa Ha Taj AaH, y CKnajy ca pa4yHOBOACTBEHWM Nponucuma Penybnuke Cpbuje.

OcHo8a 3a He2amueHO MUlU/beHse

Kao wro je obenogarbeHo y Hanomenu 3.1 y3 puHaHcujcke u3swraje, ApywTso je je y Tekyhoj roannu
ocTsapuno Heto rybutak y navocy oz 4.395 xumaga PCl, akymynupanu rybutak 202.542 xumage PCL u
ry6uTaK M3Haz BUCMHE KanuTana y wu3Hocy oA 63.180 xuwapa PC/. lMopepn HaBeAeHOr KpPaTKOpoYHe
obasese [pywrsa Ha aaH 31. aeuembpa 2025. roauHe cy Behe oA Herose obpTHe umosuHe 3a 52.313
xuswaga PCL. logaTHo, Kao wro je obenoaarero y Hanomenu 33, noteHumjanHe obasese 3a AaTa jemcTsa
W rapaHuuje nosesaHum nuumuma usHoce 1.023.043 xumapa PCA. Takohe, Apywrso je oa 2018. roauHe
yCBOjUNO nporpam YHanpes npunpem/beHor NaHa peopraHu3auuje, Hema 3anoCieHuX HUTH ey
moryhHOCTH 4a opraHu3yje npou3soatby. OBa NUTaka yKasyjy Ha NOCTOjatbe 3Ha4ajHe HeM3BECHOCTU Koja
MOME MMAaTH yTULLaja Ha M3pakaBatbe CyMre y HacTaBak Nocnosatba [pywTsa y CKnady ca Hayenom
CTa/IHOCTH NOCNOBaka M HemoryRHOCT Aa ce cpeacTsa peanusyjy u obasede M3mMupe y pPelOBHOM
nocnosarby. PMHAHCKJCKK M3BeWTajy He obenoarbyjy aAexBaTHO 0BE YUtbeHMLE.

PeBu3unjy CMO W3BPWMAK Yy CKnady ca MehyHapoaHnm cTaHaapAvuma pesusuje Penybanumn Cpbuju 1
3akoHoMm 0 pesusnju Penybanke Cpbuje. Halwe 0AroBOPHOCTH y CKNaAy Ca TUM CTaHAAPAMMA CY AeTa/bHuje
onucaxe y ofesbKy u3sewTaja 002080pHOCM pesu30pa 3a pesusujy (uHaHcujckux useewmaja. Mu cmo
HEe3aBUCHM y 0AHOCY Ha [lpyWITBO Y CKNaay ca ETUYKUM KOAEKCOM 33 npodecuoHanHe padyHosohe Opbopa
3a mehyHapoaHe eTuuke craHaapae 3a padyHosohe (IESBA Kopekc) u eTWYkum 3axTeBuma KOju cy
peneBaHTHY 3a Haly peBu3njy GUHAHCMjCKUX u3BewTaja y Penybnvuuu Cpbuju M MCNYHUNK CMO Hale apyre
eTUYKe O/rOBOPHOCTM Y CKNady ca 0BuM 3axTesuma U [ESBA Koaekcom.

CmaTpamo A1a Cy peBU3MjCKM AOKA3N Koje cMO Npubasuiv A0BO/LHN W 3AEKBATHM @ HaM NPYXKe OCHOBY 33
HEraTMBHO MULL/LEHE,

Matiéni broj; 17193015 + PIB: 100040745 » Tekudi ratun: 170-30006666000-63 « UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd



M3BELLTAJ HE3ABUCHOI PEBM3OPA (HACTABAK)

CKynwTMHKM aKuMoHapa npuspeaHor apywrsa ,FSU“ AD BEOGRAD (HacraBak)
Ckpemarbe naybe

[pywTso he y HapeAHOM nepuoay npeaaTi nopecky Bunaxc u nopecky npujasy 3a 2025. roguHy, 4Mju je pok
3a NOAHOLLEHE, CXOAHO 3aKOHCKO] perynatusu Penybnuke Cpbuje, go 30. jyHa 2026. roguHe. PykoBoacTso
[pywTBa He o4YeKyje MaTepujanHo 3Ha4YajHe pasnuKe y M3HOCY nopesa Ha [obuTaK HaKoH npepaje nopeckor
6unarca 3a 2025. roguHy, ¢ 0631Mpom Ha M3HOC NPEHETUX NOPeCKUX ryBUTKa 13 paHujux rognHa.

Mo Hanpes HaseAEHOM NUTakbY HUjE M3PaXKeHa pe3epsa Y HaWem MULLbEtbY.

Ocmane uHghopmayuje

PykoBoacTBO [lpywTsa je oaroBopHo 3a ocrane wHdopmauuje. Ocrane wuHpopmauuje obyxsarajy
uHpopmayuje ykbyueHe y MoaWIbK M3BEWTA] O NOCNOBatbY, anu He yR/byYyjy GUHAHCHjCKe M3BeLuTaje W
M3sewTaj pes13opa 0 tbrma.

Hawe Mulberbe 0 GUHAHCKMCKMM U3BELITajMMa Ce He OAHOCK Ha ocTane MHGOopMauuje U He U3pamasamo
6110 Koju 0B/IUK 3aK/bY4Ka KOjUM Ce NPYKa YBEPaBatbe 0 hUmMa.

Y Be3u Ca HalWom pPeBM3MjoM OWMHAHCM|CKWMX M3BEWTaja, Hawa OAroBOPHOCT je Aa Npo4vMTamo octane
uHpopmaumje ¥ NpUM TOM PasMOTPMMO Aa AW NOCTOjU MatepujanHa HepocnesHOCT u3mely wux u
GUHAHCU]CKIX M3BELLTaja WM A3 /M M3T/1eAa a Hala Ca3Hatba CTeYeHa TOKOM PEBU3Nje, UM Ha APYIU HauMH,
npeacTas/bajy MaTepujanHo norpeluHa uckaswsarba. Ha OCHOBY pajia Koju cmo obaBunu TOKOM pesusumje
HUHAHCK]CKUX U3BELUTAjaA, NO HAWEM MULL/bEHY:

1. Wndopmaumje Koje cy aate y FoaNWHEM U3BELTA]Y O NOCNOBAtbY 338 PUHAHCU]CKY TOAUHY 3a KOJY Cy
(GUHAHCKCKM M3BELITAjU NPUNPEM/LEHM Cy YCKNaheHe, No CBUM MaTeprnjanHo 3Ha4yajHMM acnexkTuma,
ca NpUNOXKeHUM OWHAHCM]CKMM M3BeLTajuma 3a roauHy 3aspweHy Ha gaH 31. Aeuembpa 2025,
roguHe,

2. NMpunoxenn FognwbK M3BELWTa)j 0 NOCN0Batby 33 2025. roAnHY je npunpemsbeH y Ccknagy ca 3aKoHOM
0 pa4yHoBoACTBY Penybnnke Cpbuje 1 3akoHOM O TRXUWTY KanuTana Penybanke Cpbuje.

AKO Ha OCHOBY paja Koju cMo 06aBunu, 3aK/by4UMO [1a NOCTOjU MATEepPWjaHO MOrPeLIHD UCKasuBakbe
octanux uHdopMaumja, 04 Hac ce 3axXTeBa A Ty YMHEHMLLY CAONWTUMO y M3BewTajy. Kao wro je HaseaeHo
y ogemky OCHOBG 30 HEMAMUBHO MUW/bErE, TAE je HaBEABHO MWTarbe Koje ykasyje Ha nocTojarbe
3HavajHe HeW3BECHOCTHM KOje MOXKE MMaTi yTuuaja Ha M3paxasatbe CyMibe y HacTasak nocnosaka
[lpylTBa Y CKNaAy Ca HAauenoMm CTanHOCTM NOC/N0Batba U HeMOryhHOCTW Aa ce cpeacTsa peanusyly
obaBe3se MIMMpE y PelOBHOM NOC/0BatbY K30 M A3 UHAHCK]CKM U3BewTaju He obenoaarbyjy aaexksatHo
0BO NWUTarbe, HUCMO BKAKM y MOryRHOCTM A3 KBaHTUdUKYjeMO noTeHuuMjanHe edpeKTe HaBeAeHNUX NuTarba
Ha puHaHcKjcke u3sewrTaje Apywrea Ha aaH 31. peuembpa 2025. roguHe. CXOAHO TOME, HUCMO Bunm y
moryhHOCTM Aa YTBPAMMO A3 N1 cy octane mHGopmauuMje MaTepujanHo NOrpelHo MckasaHe y Besn ca
OBHUM NUTabMMa, MNKN HKUCY.



M3BELLTAJ HE3ABUCHOT PEBU3OPA (HACTABAK)

CKyNWTMHM aKuMoHapa npuspegHor apywrsa ,FSU” AD BEOGRAD (HacraBsak)

KmyuHa pesusujcka numarba

Krby4Ha peBu3mjcka NUTarba Cy NUTakba Koja Cy, NO HaweMm NpogecuoHanHom npocyhusatby, 6una of Hajseher
3Ha4aja y peBu3mju GUHaHCHjCKMX M3BewTaja 3a Tekyhu nepuog. OBa nuTarba Cy Pa3MartpaHa y KOHTeKCTy
peBu3nje GUHAHCMICKMX M3BEWTAja Y UeAnHM 1 Y GOpMMparby Haler MULW/bEH3 O HbUMA, U HUCMO U3HENU
U3AB0jEHO MULL/bEHE O OBUM NUTakbUMA.

Ocum nuTarba Koje cy onucaHa y ofe/bKy OCHOBA 30 HE2AMUBHO MUW/bErLE, YTBPAUAW CMO A3 Hema Apyrux
PEBU3INJCKUX N1Tatba Koja Tpeba 4a A0AaTHO CAONWTUMO Y HaLeM U3BewTajy.

0dz080pHOCM pyK080ACMEa U NUYa 0enauwiheHuX 3a yNpasreare 3a PUHAHCUjcKe ussewmaje

PYKOBOACTBO jé OATOBOPHO 3a npunpemy U Gep npeseHTaunjy 0BUX GUHAHCM]CKMX M3BELTaja y CKAaAy ca
pauyHOBOACTBEHMM nponucuma Peny6auke Cpbuje v 3a OHe MHTEPHE KOHTPO/IE 33 Koje PYKOBOACTBO YTBPAK
Aa cy notpebHe 3a NpUNpemy GUHAHCHCKUX M3BELWTaja KOju HE CaApKe MaTepujanHo 3Ha4yajHe norpewHe
“CKase, HacTane ycneq KpUM1HanHe pajare an rpeluxe.

Mpy cacTas/barby PUHAHCK]CKMX M3BELLTA)A, PYKOBOACTBO j€ O/roBOPHO 3a NPOUEHY cnocobHocTm [lpywTsa aa
HAaCTaBM Ca NOCNOBareM Yy CKNaay ca Hadenom cranHoctv, obenogarbyjyhu, no notpebu, nuTawa Koja ce
0AHOCEe Ha CTaNHOCT NOCN0Bakba U NPUNPEMY Hayesia CTaHOCTU NOCN0Batba Kao U payyHOBO/CTBEHE OCHOBE,
OCMM aKO pPYKOBOACTBO Hamepasa Aa NUKBMAMPa Wau Aa obycTaBu nocnosarbe, UM Hema ApYry pPeantdy
moryhHOCT Aa To ypaau.

Nuua osnawheHa 3a ynpas/barbe Cy OArOBOPHA 3a Hagrnefarbe npoueca QUHAHCWCKOr W3BELTaBatba
OpywTsa.

0dz0680pHOCM peeu3opa 3a peeusujy (huHaHcujckux ussewmaja

Haw uum je cTuuarbe pasyMHOr yBepaBsaiba O TOME jecy nv QUHAHCKMICKM M3BELWTajW Y3eTU Y LiennHK, be3
maTepumjanHo 3HayajHoOr NOrpeLHOr NPYKasvBatba YCNe4 KpMMUHaNHe pajibe Wnu rpeLlke v U3aaTu M3BELTaj
HE3aBMCHOr PeBU30pa KOjM YK/byuyje Halwe MUW/bere. YBepasarbe y pasymHoj Mepu 03Ha4asa BUCOK HABO
yBepasarba, a/v He Npe/cTas/ba rapatumjy 4a he peBusuja y cknaay ca craHaapanma pesu3nje npMMerbMBUM
y Penybnvum Cpbuju yBek OTKPUTM MaTepujanHO NOrpellHe WCKase ako TaKBW WCKasu noctoje. MNMorpewHwu
WCKa3x MOy [1a HacTaHy YCaea KPMMUHAIHE Pagkbe WA FPeLKe W CMaTpajy ce MaTepujanHo 3HauajHUM axko
je pasymHO o4YekuBaTv Aa he OHW, NojeanHayHO MAKW CYMapHO, YTUUATU Ha EKOHOMCKE OANyKe KOpPUCHMKa
[oHeTe Ha OCHOBY OBUX GUHAHCK]CKMX M3BeLwTaja.

Kao cacrasHu geo pesusuje y cknagy ca MCP, npumerbyjemo npodecuoHanHo npocyhuBarbe 1 0apHKaBamo
npodecroHanH1 CKeNTULM3am TOKOM pesuauje. Mu Takohe:



WU3BELUTAJ HE3ABUCHOT PEBU3OPA (HACTABAK)

CKyNLWTMHK aKUMOHapa npuspegHor apywrsa ,FSU” AD BEOGRAD (nacraBak)

00d2080pHOCM pesu3opa 3a pesu3ujy huHaHcujcKux ussewmaja (Hacmaeax)

* MpenosHajeMo M NPOLEHYJEMO PU3MKE Of MaTepujanHO 3Ha4ajHUX NOrPelHMX UCKasa y (DUHAHCK]CKUM
W3BELLTAjUMA, HACTANNX YCAeA KPUMWUHANHE Paitbe UK rpeLuke, 06nnKyjemo u o6aB/bamo NocTynKe pesusnje
Kao peaKuujy Ha Te pu3uke 1 npubas/bamo PeBMU3njCKE AOKa3e KOjM Cy afleKBaTHX 1 A0BO/LHY A3 ocurypajy
OCHOBY 33 Halle MUW/bere. PU3MK HEOTKPUBAKba 3Ha4ajHOr MOrpelwHor npuKasusarba Hactanor ycneq
npoHesepe je Behn 04 PWU3MKA HACTANOr ycnes rpewke, 3ato WTO KPUMUMHANHA PaAHha MOXE A3 YK/bY4M
yApy#uBatbe, dancuduKosarbe, HamepHe Nponycre, NaXXHO NPeACTas/batbe Man 3aobunaxerse MHTePHUX

KoHTpona.

o CTMYemMo pasymesarbe O MHTEPHUM KOHTPO/Nama Koje Cy penesaHTHe 3a pesu3njy paaud oCMULWIbaBaka
nocTynaka pesusuje Koju Cy NPUKNAAHKM Y AAaTUM OKONHOCTMMA, /W He Y UW/by M3paxaBatba MULL/LEbA O
ePUKACHOCTM CUCTEMA MHTEPHUX KoHTpoNa [pywTsa.

* BpLMMO NPOLEHY NPUMEHEHUX PaUyHOBOACTBEHUX MONUTUAKA U Y KOjOj MepU Cy pasymHe paqyHOBOACTBEHE
npoueHe 1 noBe3aHa obenofarbnBatba Koje j€ M3BPLIMNO PYKOBOACTBO.

* JIOHOCMMO 3aK/by4aK O NPUKNAAHOCTH NPUMEHE Ha4yesla CTaNIHOCTU Kao payyHOBOACTBEHE OCHOBE OA CTpaHe
PYKOBOACTBA M Ha OCHOBY MPUKYN/bEHNX PEBU3N|CKIX A0KA33, A 11 NOCTOjU MaTepujanHa HEM3BECHOCT Y BE3n
ca porahajuma wnM YCNOBMMA KOjWM MOTy A3 M3a30BY 3HaYajHy Cymiby y norneay cnocobHocTm OpywTsa Aa
HacTaBW ca NOCNOBAarbEM Y CKA3ZAY €A HAYeNOM CTANHOCTM. AKO 3aK/byynmo Aa NOCTOjU MatepujanHa
HEW3BECHOCT, AYMHW CMO Aa Yy CBOM M3BEWTa)y CKPEHEMO MNaxtby Ha nosesaHa obenogarbmBarba y
GUHAHCK]CKMM M3eWwTajuma unM, ako Taksa 00enoAatbMBatba HUCY ajeksaTHa, A3 moaundukyjemo csoje
MULL/bEHE. HalM 3aK/by4Um Ce 3aCHWBAjy Ha PeBU3UJCKMM A0Ka3uma NPUKYn/eeHUM A0 AaTymMa W3BewTaja
pesu3opa. Mehytum, 6yayhu gorahaju uau ycnosm mory 3a nocneanuy 4a umajy Aa pywTso npecraHe A3
nocnyje y cknagy ca Ha4enom CTanHocTu.

* BpwMMO NpOuEHY YKynHe npeseHTauuje, CTPYKTYpe W cagpkaja GUHAHCH]CKMX M3BeWTaja, YKbydyjyhu
06enoaarbMBarba, 1 Aa M ¢y y GUHAHCKJCKUM U3BeWTajuMa NprKasaHe OCHOBHE TPaHCaKumje U porahaju Ha
TakaB HauuH Aa ce nocTurHe dpep npeseHTaymja.

« CaonwTasamo nMuMma osnawheHnm 3a ynpas/batbe, n3mehy ocranor, nnaHupaHu 0bum u speme pesusuje
4 3HayajHe pesM3opcKe Hanase, ykwydyjyhu cse 3Ha4ajHe HeAOCTaTKe Yy MHTEPHWM KOHTpoNama Koje cmo
UAEHTUOUKOBANM TOKOM pesusuje.

* Takohe, AocCTas/bamo nuuMma osnawheHum 3a ynpas/barbe uHdopmaumje ga cmo ycknahenn ca
PENEeBaHTHUM ETUYKMM 3aXTEBMMa Yy NOr/eAy He3aBuCHOCT v Aa hemo wx obaBecTuT O CBMM OZHOCMMA U
OCTaMM NUTarbMMa 33 KOja MOXKE PasyMHO Aa ce NPEeTNoCTaBy [a yTUHY Ha Haly HEe3aBUCHOCT, W rAe je TO
moryhe, 0 noBe3aHUM mepama 3awTure.



WU3BELUTAJ HE3ABUCHOT PEBU30PA (HACTABAK)

CKYNLITMHM aKLUMOHapa npuBpeaHor apywrsa ,FSU“ AD BEOGRAD (HacraBak)
00dz0680pHOCM peeu3opa 30 peausujy PUHAHCUJCKUX usewmaja (Hacmasak)

» Of NWTarba Koja Cy caonuwTeHa NMuMma oBnawheHnm 3a ynpasbatbe, Mu oapehyjemo Koja nuTatba cy buna
o Hajsehe BaXXHOCTH Y PEBU3MjU GUHAHCW|CKUX M3BEWTaja 33 Tekyhu nepuog v CTora cy Kiby4Ha peBu3mnjcka
nuTara. My Onucyjemo 0Ba NUTara y M3BeLTajy pesn3opa, OCMM ako 3aKOH UK perynarusa UCK/bYYYje jaBHO
o6enopatbUBarbe 0 TOM NUTakby AW KaAa, Y U3Y3eTHO PETKMM OKONHOCTMMA, YTBPAUMO A3 NUTarbe He Tpeba
Aa byae yk/by4eHo y M3BeLUTaj pesn3opa, 3aTo WTO je pasymMHO O4eK1BaTH 4a HEeraTUBHe nocieauue byay sehe
HEro KOPUCTH O/ TaKBE KOMYHUKaLuMje.

OsnawheHW peB130p KOjK je aHra)oBaH Kao K/by4YHW PeBW30PCKM NapTHEP Ha M3BPLIEHY pesusnje, HaKoH
Koje pesu3op “3gaje u3sewTaj pesnsopa je lopaaHa larbuh

FopaaHa Jatbuh
OsnawheHwn pesusop
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BUJIAHC CTAHA

Ha pad 31.12.2025. roauHe

- ¥ XWroanama aAwHapa -

Manoc
Fpyna pauywa, pauyH MO3ALMIA AR HznomeHa 6poj Mperxonna rogusa
Texyha roguMa
Kpajie crare Mouerna crzme
w__. aL.0L20_ .,
1 2 3 4 5 5 7
AKTHBA
A. YITUCAHW A HEYTINAREHM
w0 KAMATAN o0
6. CTANHA MMOBMHA {0003 + 0009 000z
+ 0017 + DO13 + 0028) ) 2.220 2.842
01 1. HEMATEPUIATTHA UMOBMHA (0004 + | o)
QODS + (006 + DOO7 + 000d)
010 L. ¥narara y paisnj 0004
2. KoHuecije, NATeHTH, fduetLe, polise
011, 012 w 014 W YCAYRHE MAPKE, COGITEED ¥ DCTAND 0005
HEHATEDH]BMH UMOBKHA
03 3. Mynevn 0006
4, HeMaTepHRjanHa HHDBKHE Y3eTa ¥
015 1 D16 PUZHKT W HEHATEPH|ANHD WMDBHNE Y ou07
npHIpeMu
o7 5. AanCH 33 HEMATEPHJANHY HMOBKHY 0008
01, HEKPETHWHE, NOCTPOIEHA U
oz OMPEMA (G010 + G011 + 0012 + 0013 + | G009 20 1.133 1.295
0014 + 0015 + 0016) ) i
020, 022 w022 L. 3emrsicure v rpathenrsoed bjenT 10
023 2. NocTpojersa 1 onpena opil 20 1.133 1,295
7] 3, MHEBCTHLMDHE HEXDETHHWHE 0032
4, HeRpeTHAHE, NOCTPOjerd M Dhpema
025 u 027 YIETH ¥ RHIHHT K HEKDETHUHE, o013
nOCTpojetha M ONPEMa ¥ NOKMPEMU
5. OCTARE HEXPETHKHE, NOCTPieHa W
026 » D28 onpeMa ¥ YRarama Ha TylHM 04
HEKDETHUHEMA, NOCTPOJEHMMA 1 ONPeMk
029 (ne0) 6. ARANCH 33 HEXPETHHHE, NOCTPOjEM W o015
onpemMy y 3EMIH
7. AB3HOH 33 HOXPETHMHE, NOCTPOjEHd W
029 {aco) on ¥ HCTEY on16
03 Iil. BMGNOLWKA CPENCTBA ooi7
v, AYTOPOHHI SHHAHCHICKIM
MAACMAHH 1 O¥TDPONHA
D405 ROTPANKKBAHA (0019 + 0020 + 0021 + |0018 21 1087 1.547

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0D26 +
coz7)




Hinoc
Fpyna pauyHa, pauyn NO3ULUWIA Acn Hanomena bpoj m A AuHE
Tewyha rogwna
HKpajiee cTawme MoNeTHE CTRMNR
20__. 01L.01.20__.
1 2 3 4 5 [ ?
1. Yuewha y kaniTamy NpasHux mwug
040 {neo), 041 {gea) u 042 {neo) (ocwm yuewha y karmdrany koja ce a01s
BpesHyfy MeTof0M yuewha)
2, Yuewha y waneany Ko ce 6peIHYY
D40 {nea), 041 (aea), 042 {nen) ha w2
3, [YropouHK NNACMZHA MATWMHAM,
043, 050 (nea) » 051 {ze0) 32BMTHHM W OCTBNMM NOBEIAHKK AMunMa |00 )
W AYTOPCUYHE NDTPANIBANS CA TWX NHLS
¥ 38HM
4, [lyrODONHHN NNZCN2HK HaTHYHOM,
044, 050 (aeo), 051 (ge0) J2BMCHIM W OCT2NMM ROBEIZHUM Mhuna | oo
W AYTOPOYHA NOTPAMHB2HE DA TUX AWLD
¥ HHOCYPRHCTBY
S. QyropouKn NNBCHaHK (A3TY KPESUTH W
M5 w053 {nec Lirsl
(geo) (neo) 3ajMoBM) ¥ IEMEW
045 (zeo) u 053 (aec) 6. JyroposHa NNACHEHM (23T KpeAHTY | 0024
33MOBH) Y MHOCTDAHCTBY
7. Ayropouna puxaHcnicka yaarana
046 {xapmije o BPenHOCTH Koje ce Bpenyly | 0025
10 SMOPTUIUBANO] BPEAROCTH)
o7 B. OTryffbeHe CONCTBEHE AKLIGE W 026
OTKYTUEH CONCTBEHW YOENM
9. OTanM gyropoHke SiHaHoM] oo N
048, 052, 054, 055 v 056 MAILMAMK M OCTENA DYTOPONH 0027 n 1087 1.547
noTpaRMBaS : ’
V. [yTOPOMHA AKTWBHA BPEMEHCKA
2B (Ren), oM 288 PASTPAMULER:A Q028
288 |B. ONADMENA TTOPECKA CPEACTBA |0029 252 775
I. OGPTHA MMOBWHA (0031 + 0037
+ G038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 03 308
0os8)
Knaca 1, 0ows rpyne pasyva 14 tﬁ:))ﬁmoazwusamosuuaas sl
1. M )i anar u
l Lol 4 " F ¥ »
0 CHTZH WHREHTap 0032
1wi2 2. HeADSPILEHS NPOMIBCAH:S H NOTGEM o33}
NPOMABONM
13 3. PofSa 0034}
150, 152 n 154 4, Mnaherw GB2HCH 33 3aRUXE W YCTyTE Y sa3s |
IEMMLH
151, 151 w (55 5. Mnahetn aBaHCH 13 3aRUXE M YOTYTE ¥ oozs|
KHOCTPSHCTRY .
14 1T, CTANTHA KMOBMHA KOJA CE OFHIA 37
3A MPOJATY WU MPECT AHAK NOCNOBAHA
11l NOTPAKKMBAHA NOD OCHOBY
20 NPOOAIE (Q039 + D040 + 0041 + 0042 | 0036
+ 0043)
214 1. MoTpaxMBaInA QN KYTIAUA ¥ IEMIB oo39|
205 2. NMoTPawKBaILa O Kynaua ¥ 0

WRCCTRAHCTRY




W3HDC

Fpyna pawyHb, pauyH ROSMULIMIA Aon HznoMeHa Gpaj Tperxogka roguxa
Tewyha ragwHa
Kpafr evare Noverno crawe
20_., 01.01.20__.
1 2 3 L} 5 & 7
300 u 202 3, NoTpaHBEHa OF MATHYHON, JABHCHAY 0041
W OCTAMAK MOBE3IHINE NKLE Y JeMIBH
4, MoTPAXHEHA Df] MATHUHOF, JABHCHWX
208 w203 W OCT2RAX MOBEIZHIK THUA Y ap4az
WHOCTPAHCTRY
206 5. Ocrana NOTPAMMEIHA O OCHOBY 0043
nposaje
V. DCTANA KPATHOPOMHA
ez NOTPAKUBAHSA (0095 + 0046 + 0047) |T0 1| 24 200 208
21,22 ocuM 223 W 224, 0 27 1. OcTana moTpaxHBtba 0045 24 279 184
2. Notpamuearsa 33 Buwe rnahed nopey
223 v = oS
3. NoTpaxyazma No oCHOaY
224 rpennahequx DCTanuyx NopE3a 1 047 24 2 2
{gonpuHoca
¥. KPATHOPOMHW SHHARCHICKH
23 NAACMAHK (0049 + 0050 + 0051 + Pligt:)
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + D056}
230 |. KpaThOpOSMH KPEIKTH W NNACHAHM - 0049
HATIRHD U 3FRULHA NPIABHD ML
31 2. KPaTKOPOUYHH KPEEHTH o NNEHBHW - 0050
OCTERA NDEEIAHA NHLA
232, 234 (gen) 3. KpaTKOPGUHH KPEARTH, 32JMCBH W 0051
RNACHERN ¥ JEMLM
213, 234 (geo) 4. KpaTkopouHd KpegTy, 3ajHoBY W 0052
NAICHEHH ¥ WHOCTPAHCTRY
235 S. Xapruje cn BpegHOCYH Koje ce ons3
|epeanyly no aMopT3cBAKD] BpEAROCTH
6. PuHEHDMCKD CPEACTEa KOja Ce
236 {aea) BpAAHYY NO hep SpeAnocTH wpoz Bwnanc | 0059
fycnaxa
237 7. OTRIUBEHE CONCTBEHE RaMie U 0055
OTHYIIbEH CONCTBENM YA
235 (eo), 238 n 236 8. OCTanm KPATROPOMHH GRERaHCUCKIA 0056
RNICHERH
V1. TOTOBAHA U MOTOBUHCKH
# EKBUBANENTH 0S?) a5 3 3
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA
2 ,
8 (neo). ocu 268 BPEMEHCKA PAITPAHIUEIbA 0058
A YHYTIHA AKTHBA = NIOCACBHA
HWMOBWHA (000X + COD2 + GO29 + 00s% 2.77 2
0030} 775 3.325
88 . BAHGMDAHCHA AKTHRA 0060 1 1.023.043 1.130.957
MACHBA
A NATHTAT {0402 + 0403 + 0404 +
0405 + D406 - 0407 + 0408 + D411 |40
~0412) = 0
30, acum 306 1. OCHOBHM KANMWTAN D402 %6 129,955 129,955
31 1L YITMCAHW A HEYTUTATREHH KANATAN | 0403




Hzroc
Tpyna pauyHa, pauyH MOIULMIA aon Hanomesa Spaj MperxogHa roauxa
Tesyha rogusa
Kpajiee crame MoyeTHo CTRhe
20__. 01.01.20 _ .
1 2 k] 4 5 6 7
306 IT[, EMHCHOHA MPEMUIA 0404
32 iV, PESEFBE 0405
V. MO3WTHBHE PEBANOPU3ALIMOHE
330 w noTpanHe canfo paqyHa 331,332, PESEPEE W1 HEPEAMM3OBAHU ROEULIM
333, 334, 335, 336 M 37 MO OCHOBY GRHAHCHICKHX 0406 5.407 9.407
P CPERCTABA 4 IPYTVIX KOMMOHEHTH
OCTANDI CBEOBYXBATHON PESYITTATA
¥1. KEPEAAWM30BAHIW MNYBULIM NO
OYTOBHA CANNO pavyna 331, 332, 333,  |OCHOBY MUHAHCHICKWX CPELCTABA M 0407
334, 335, 335w 337 AFyTUX KOMMOHEHTH OCTARD!
CBEOBY)BATHO PESYNTATA
34 VIL. HEPATIOPEREHW AOBMTAK (0409 0408
+ D410
340 1. Hepacnopelexm fobuTak paHuiux 0409
FOEMHA
3a1 2. Hepacnopehexu goGHTax Texyhe D410
FORKHE
VT YYEWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
5 X, IYBMTAK (0413 + D414) D412 202542 198,147
350 1. MytuTax panulvx roguHa 0413 198.147 193717
351 2. M'ySurar Texyhe ronume o414 4395 4430
6. AYTOPOMHA PEIEPBUCARA W
AYTOPQUME QBEABEIE {0416 + &420 | 0415 13.339 14.118
+ 0428) .
1. AYrOPOMHA PESERBUCAMA
0 {417+041B+0419) paté
1. PelepBUCALA 33 HAKHAAE W APYyTE
404 Gerediumie 3anochenme 0417
400 2. Pe3epeENG LA 32 TROILKOBE Y 18
rapaHTHOM PoKyY
40, ocuM 400 v 404 3. DCTana myTopoqHa peIepBHCala 419
a1 I1. AYTOPOYHE QBABESE (0421 + (0422 0420
+ 0423 + D424 + 0425 + 0426 + M27) 27 13.339 14,118
450 1, 052832 KOJE C& HOTY KONBETORAMU Y |poo
Kanwran
2. lyTOpOMRY KPEOWTH W oCTRNE
411 (7e0} n 412 (neo) RyTOpCYHE DEZSE2E NPEeM3 HATHYHOM, 422
JABWCHMM M OCTANHM MOBEIANKM AKLHME
¥ 2EMAM
3, JIYTOPOMHI KPEAHTH U OCTZRE
417 (ae0) w412 {ne0) AYTOPONHE 00ADEIE NPEME MATHLHOM, 423
JABMCHIAM 1 DCTIMUM NOBEIZNKM NKLUMD
¥ HHOCTRAHCTEY
4, [YrOpOuHI KPE[WTH, 32]MOBH W
F |
14 1 416 (aeo) obeBEIE 10 GCHOBY NIHBHHTS y FEMM (424
5. IyTOPOLHH KPEAXTY, 32]MOBM W
415 1 416 (neo) 0626036 RO OCHOBY NHIWHTA 25
KHOCTRAHCTEY
413 6. DBzzaze M0 eMWTORANNM X2PTHJIINA 04 0426

BPERHOCTH




L
Hanoc
Fpyna pauywa, pauyws MO3MUMIA aon|  Hanomena Gpoj Npemxagua rogua
Texyha ragusa
Kpajie n CTRHE
20, 01.0L20__.
1 F4 3 4 5 B ?
419 7. Ocrane gyropoyse obaBeas 0427 27 13.339 4118
49 (e0), oo 498 W 495 (a20) 111 A¥TOPOMHA MACUBHA BPEMEHCKA 0428
PAII PAHWYEHA
498 B. OQNOMEHE MOPECKE DRABE3E 0429
r. QYTOPDUYHHA OTOWEHW
4
95 {neo) NPUXOAN ¥ NPUMIBEHE AomaLoE |0
A KPATHOPOUHA PEIEPBMCAKA H
KPATKOPOYHE OGABEIE (0432 + 31
D433 + 0441 + D442 + 0449 + 0453 $2.616 47.982
+ D454)
467 E. KPATKOPDMYHA PESEPBHCARA 0432
[1. KPATKQPOMHE @MHAHCMICKE
42, ocam 427 OBABEZE (0434 + (435 + 436 + 0437 J0433
- 28 4.62' .
+ 0436 + (439 + (H40) > 1,554
1. 06 N0 OCHOBY KP npeMa
420 {nea) u 421 (geod , TABHCHKM W OCTRAMM 34 28 4625 1,554
NOBEIZHKM MHLKMNY ¥ 30MLM N '
2,0 No OCHGRY K npema
420 {geo) w 421 (aeoc) MATMUHON, TIGMCHMM W OCTANHM 0435|°
noaeIZHKM MTHUHMA ¥ KHOCTRAHCTRY
422 (aeo), 424 (gea), 425 (aeo), n 429 | 3. Obanese no OCHOBY KPEOMTA M JajMOBA D436
{neo) 0f NHUA KOJA KHCY AomMEhe Ganxe
422 (aeo), 424 (neo), 425 (neo) w 929 |4, Obapese no oCHOBY KpeawTa ofl
0437
(ne0) posafimy Banara
5. Kpeauti, YajHoen w obasese w
423, 4 , 4
23, 424 {geo), 425 {neo) W 429 {ac0) - croa G130
426 B, DGABE3E NO KPATKOPOMHEM XapTujama 39
0] BpesHOCTH
438 7. O62pe3E NO DCHOBY GMHHCHjCKWX 0440
Hepubata
NI, NPAMILERKY ABAHCH, DENO3WTH U
430 KAYLIMIE 41
[v. OBABESE W3 MNOCNDBAHA (0443 +
L) q
3, oo 430 D404 + 0445 + DM 4 DW7 + 0498) || 29 172 655
1. 06 rpema fobeermaukHa -
4314433 MBTHHHB, 3A0MCHA NPABHA NKUA M OCTana | D443 29 12 493
NOEE3IAHD THUA ¥ IEHTLH
2. D6apese npema [0GBRLIUKMD ~
432 w434 HATHYHR, 330MCHD NPABHS AKUS b ocTana | 0444
NDAEZAHD WS ¥ WHOCTPBHCTEY
435 3. Dbanese Npema AOGZAMIHMMA ¥ D445
ML 29 162
a36 4, Dbagese Npera AoBaarbauKMa ¥ 446
WHOCTPAHCTEY
439 (neo) 5. DEaceze o MEHMIAMA 447
439 (0e0) 6. Ocrane cBaBase HI NOCROBAHSY 48
V. OCTANE KPATKOPQYHE OBABESE
44,45,36, ocum 467, 47 46 (0450 + 0451 + 0452) 0431 39 47.819 45.783




Hanoc

NperxogHa rogusa

Tpyna pauyHa, paqyH no3nLMIA Aon HanoMena 6poj
Texyha roguua
Kpajtee cTame MoyeTHo cTare
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 [ T
44, 45 u 46 ooum 467 1. Ocrane kpaTxopoune ofasese 0450 30 > 25716 22879
2. DGasese no DCHOBY NDPE3a Ha Aofary R
7,4 4
Honanaat BPEAHOCT W OCTANKX JABHUX NpUXoNa Gt 30 3.495 4.296
3. D6ase3z No OCHOBY NOpPE3a Ha
i nofutak 0452 30 18.608 18.608

V1. OBABESE NO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEREHWUX NPOJAIM W CPEACTABA | 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/LEHO

VIL KPATKOPOUHA NACHBHA
ek BPEMEFCKA PASTPAHVHEHbA o

b. IYBMTAK U3HAJ| BHCUHE
KAMWTANA (0415 -+ 0429 + 0430 +
0431-0059) = 0 = (0407 + D412 -  |0455 §3.180 55,785
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 -0411) =0

E. YKYTNHA MACHWBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 2775 3.325

89 ¥. BAHEMNTAHCHA NMACHBA 0457 32 1.023.043 1,130,957

y BEOE“MDU 3AKOHCKY 33CTYMHIK
nava _20.03 026, romme q'I'T Anv\ —7’ ;'@CMC

Ofipazay nponucan MPaBMAHUKOM O CAADMUHM W GopM 05pazaua duHaHCUjo WIsewWTaja
(CnyxBenu rnackux PC* Gp, B9/2020),

CTaTUCTUYKOr HIBEWTA] 33 NPUBPEHa APYWTER, 3A0PYTe W NPeay3eTHIUKE



NMonyiasa NPAoHD AMUE - RPEAYIETHMK

Matussn 6poj 07007400 Jwwdpa aenamiocry 2780 fIMG 160165343

Hasua FSU AD BEOGRAD {NOVI BEOGRAD)

Cegvune Beerpag - Hogw Beorpan, GYTEBAP MHUXAZAA NYTIMHA 103

BUJTAHC YCIIEXA

3a nepuog of 01.01,2025. ao 31.12.2025. roaune
- Y Xwbagama avHapa -

Hador
Fpyna pauyHa, padyH No3MUMIA ADN HznomeHa 6poj
Texyha roauna MpeTxoaxra roguua
1 2 3 4 5 1
A, NGCACGBHA NFUXOAW (1E02 + 1005 + 1008 + 100
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 50 629
&0 [. FiPHXOIM 0 MPOGAJE POBE (1003 + 1004) w0z 1% s
600, 602 w604 1. Mpwxonu on Npoaaje pobe Ha Gosshiem TpwHLTY 1003 5 16 36
601, 603 w 605 2. Npuxoau oA Rpodaje poba Ha WHOCTPRHOM TERwumy {1004
81 1. NPKUXOAM Of NPOAAIE MPOKIBOLA W YCIYTA 1005
(1006 + 1007} 6 18 &
610, 612 M 614 1. Mpixogu an npagaje APOU3BOAA K YCYTa Ha 1006
Aomahem TRMALTY 6 18 &
b11, 513 W 615 2. Mpuxofw af RpoRaje APOKESONA 1 YOTYTa Ha 1007
HHKOCTDARDM TRRHITY
62 II1. NPUXNOAKN OF AKTUBUPAHW: YHUHAKA W POBE 1008
&1 ¥, NOBERAE BPESHOLTH JANAKA HEROBPIWWEHUX \009
W FOTORWX NEOMIBOAA
s11 ¥. CMAHEHE BPEHOCTW 3ANTMXA HEQDBPLUEHWX, U 1010
roToeuy NPOVIBOAA
L V1. DCTARK NOCNOBHWA NPHXOAH 1011
VIL MTPUXCAW DA YCKNARMBAMLA BPEAHOCTI
68, ocum 683, 685 BHG |1\ CBUHE (OCUM SUHAHCHIOKE) i) 5 16 307
E. MDCNOBHA PACXDAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1032 + 1023 + 1024} 1.130 1.591
S0 1. HABABHA BPEQHOCT NPOJATE POBE 1014 3 16 307
51 I1. TPCLUKOBW MATERADANA, FOPMBA M EHEPTKIE 1015 g 7
52 TIL TPOLWIKOBA 3APASA, HAXHALA JAPAJA ¥ OCTANK 1016
JIMHHA PACXOAW (1017 + 1018 + 1019} 0 a5 187
520 1. TPOWKXOEH 32DAND H HAKHARA 32pana 1017 10 e 183
€31 2, TpowKosW NOPasa i SONPHHOCA H2 32DAAE H 1018 -
Haxwane 3apanz 10 13 24
52 pow 520 1 521 3, DCTank A PACHOSH W HIKKAZe 1019
540 W, TPOWKOBH AMOPTHIALIMIE 1020 1 162 162
¥V, PACXOAM Ol YOLNABMBAHA BPEAHOCTA
58 ooun 583, 585 86 |10 OBMHE (OCIM GHHAHCICKE) toz
53 V1. TPOLIKCEBM RPOMABOAHAX YCNVTA 1022
54, ocHM 540 VIL. TPOLKOBH PESEPBUCAHA 1023
55 V1L HEMATEPHIANHA TROLIKOBM 1102] BN 848 o




¥

LETT2
Tpyna pavyna, pauys no3nuWIA AOn HartoMea Gpo]
Tenyha roguHa NpeTXoana rogsHa
1 2 3 4 5 [}
B. NOCAGBHW OEMTAK (1001 - 1013) = 0 1025
T. TOCADBHW NYBMTAK (1013 -1081) = 0 1026 1.080 962
8. DHHAHCWICKY NPUXOSM (1028 + 1023 + 027
1030 + 1031) 13 125 8
1. PHHAHCMICKHA NMPAXOAY M3 OAHDCA Ca
660 n 661 MATWSHWM, SABACHWM W DCTASMM NODBESAHMM 1028
NHLMMA
662 1L TPUX0AM Cf KAMATA 1025
101, NOIHUTUBHE KYPCHE PAIAVKE W NO3IMTUEHN
£63 b6 EQEKTY BATIYTHE KIAY3YNE 1030 5 125 8
665 v 569 Tv. CCTANM SMHAHCHICKM NPUROOK 1031
B. SMHAHCUICKM PACKOM (1033 + 1033 + 1032
1035 + 1036) i 3.066 3337
T, PMHAMCHICKE PACYORM W3 QORHTCA CA
560 u 561 MATHMHAM, ABUCHKM W OCTANMM NOBEIAHWM 1033
AHLMMA
562 II. PACXOLOM KAMATA 1034 14 3.048 3336
TIT, HETATWMEME KYPCHE PARNTMKE W HEFTATMEKW
834 se EOEKTU BATYTHE KIAYIYE 1035y 18 1
565 w 569 I, DCTAMM @MHAHCHICKH PACKOMM 36
E. AOBHTAK H3 GHHAHCHPAMA (1027 - 1032) 2 1037
L]
W, [YBUTAK M3 OUHAHCUPARA (1032 - 1027) 2|, 0
1] 2,941 3.329
2. NPHXCAM O YOKNABMBAHA BPEAHOCTH
683, 685 v 686 SHHAHCHICKE MMOBHHE HOJA CE MCKAIYIE 1039 15 1
no $EP BPEAHOCTW KFPO3 BUNAHL YCNEXA
M. PACXOAM Of] YCKNABHBAYDA BPEAHOCTH
583, 585 u 585 SMHAHCHUICHE MMOBMHE KOJA CE MCKAIYIE 1040 16 2
NG SEP BPEQHOCT KPO3 BUWNAHC YCIEXA
67 J. oCTANK NPUXOAW 1041
S7 K. OCTANW PACXOAN 1042 17 124 107
A, YKYTIHH TTIPAXOOM {1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041} 175 638
o, YHYTIHW PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 4+ 1044
1043} 4,322 5.035
M. ROBMTAK M3 PEAOBHOI NOCNORAHA RPE 1045
CNOPE3NBAHA {1043 - 1644) 2 0
H. r'YBUTAK U3 PEQORHOT NOCNAGBAHLA NPE 1046
ONOPESMBAHLA {1044 - 1043) = 0 4147 4,357
o, NOZHTUBAH HETO EDENAT HA PEIYATAT RO
CCHOBY A0BHTHA NOCAOBAMA KOJE CE
65-59 OEYLTARMA, MPOMEHA PAYYHORGACTREHMX 1047
NONWMTHKA H HCMPABKM MPELLAKA M3
PAHWIWX NEPHOAA
0. HEFTATWBAH HETO EQERAT HA PEIYNTAT NO
OCHOBY YGUTHA NOCROBAHA KOIE CE
59- 69 DBYCTABIbA, MPCMEHA PAMYHOBOACTOEHHN 1048 18 225 5
NOMWTHHA W HCNIPABKM TPEILIAKA M3
PAHKIMX NEFMOAA
N. BOEUTAK NPE GMTOPEIMBALA (1045 - 1046 + (o
1047 - 1048) = 0




"t

Fpyna pauyHa, pauyH no3MUnIA Aon Hanomena Gpoj
Texkyha roguHa MNperxopHa roguHa
| 2 3 4 5 6
P. NYBMTAK NPE ONOPESMBAHLA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) =0 4,372 4.402
C. NOPE3 HA AOBUTAK
721 L. MOPECKM PACXOA NEPUOAA 1051

722 pyr. canap I1. OANOXEHW NOPECKKA PACXOAM NEFUOOA 1052 19 23 26

722 nor. canao [IL. ONOMEHW NOPECKK NMPUXOOW NEPWOLA 1053
T. MICNNIAREHA NMUYHA NMPUMAHRA

723 nocnogasuA 1059
. HETO AOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0
Y. HETO NYBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =0 4,355 4.430
I HETO JIOBWUTAK KOIW NPUNALA YYELURUMA BE3 1057
MPABA KOHTPONE
11, HETO AOBUTAK KOJW NPANALA MATHYHOM 1058
MPABHOM NKLLY
11 HETO IrYBUTAK KOJW NPANALA YHELWRMMA BE3 1059
NPABA KOHTPONE
IV. HETO M'YBUTAK KOIW NPUNALA MATUYHOM 1060
NPABHOM JIALY
V. 3APALA MO AKLIMIW
1. OcHoBya 32paia no aKdju 1061
2. ¥Ymaloena (pazsomreena) 3apana no asumju 1062
y_BEOGRLADU F 3auoncn/gmm
aana LD 0l 20 1€ raguHe SUAD ‘7‘- 7 oV IC

Ofpazay nponucad NpasuaHUKoM O CanpmUHa ¥ GopHl 06pasala HuHaHIHICKMK KIBEWTAJE W CAAPHMHA W

(. Cnys6enun rnaciuk PCY 6p. 89/2020).

mwp KOr W3B2WITAja 33 NPUBPEAHA IDYILTEA, 33[1PYTE M NPEAYIETHHUKE




Nonywaea NPAaBHO NWUE - RPEAYSSTHMK

Mamasiu 6poj 07007408 Jwibpa nesammocw 2790 Jrue 200165343

Haawe FSU AD BEQOGRAD {NOV] BEOGRAD)

Ceanwre Beorpag - Hosw Beorpad, BYNEBAPF MMXAIAA NYTIMHA 103

N3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuroa oa 01.01.2025, ao 31.12.2025. roauHe
- ¥ XW/bagaMa AguHapa -

Hanoo
rpyna pauyss, pauyH NOINLIMIA aon Hancmenn Gpoj
Texyha rugita MpreTXoaHa roawHa
1 2 3 4 5 6
A. HETQ PEIYATAT H3 NOCROBAHA
L. HETO [OBATAK (ADD 1055} 2001
I1. HETO MYEWTAK (ACI 1056} 2002 T 4395 4,430
5. OCTANK CBEQEYXBATHH AOBHMTAK HNH
YBMTAK
a) Cranke kofe nehie Gwmm perenacwdiikonane ¥
Ennanc yonexd y GyayhiuM nepuopsma
1. MPOMERE PEBANOPHIALM|E REHATEPH]ANHE UMDBKHA,
(PETHHHA, NOCTPOjEHLD 1 DD
330
a) noBeharS PEBANOPUIBLMOHHY PE3EPEW 2003
6) tHarbEHhe DEBANOPUIALMOHHY PEISOBY 2004
2. AxTyopCKH DOGHLH WK MyGKUY RO OCHOBY MN2HOBA
FRQKHRCIHUK NP
B a) AoGMA 2005
6) ryGuum 2006
3. fobkuy v rybuuy Mo 0CHOBY YAENS Y OCTANOM
CREOGYXRaTHOM NOLMTIY MW MYHHTIY NPUARYEHHX
PETyLTARA .
313
a) Dot 2007
6) ryGuLM 2008
5) Crasxe Mofe HAXHAAHD MOMY GHTH
; ¥ 6 Y ¥ Gyayhnm
NEPHOSHMA
1. Qobuud Wi ryGuLy Mo DCHOBY YNArama Yy BarHHIKe
HHETDYMEATE KANMTRIR
312
a) AoGMuM 2009
6} ryGuym 2010 |
2. RoGuud mnK ryGHUM No OCHEBY RPepavyHa
PUHAACUJCRMZ HIBRLUTA]A MHOCTREHON NOCNOBAHA
3 a) Aofuum 2011
6) ryGuum 2012




O5pa3at| nponucad MpasunHUKoM O CAAPKUHA W hopHl 0Bpazala (IMHAHC!]CKUX U3BeWTaja u

(CrywBewn rnaciuk PC" 6p. 69/2020).

ATMCTUMKOT W3BAUITAJA 33 NPUEPEAHA APYINTEA, JAPYTE U NPEAYIETHHKE

Hanoc
pyna pauyHa, pauyH No3MLHIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roauHa MperxogHa roguHa

1 2 3 4 5 6
3. NoBuum unu ryBuuyy of MHCTPYMEHETE 331UTUTE HETO
YNarakea y UHOCTPAHO NOCNoRaEe

=p 2) R0GiLM 2013
&) ryGuum 2014
4, JoBuui uam ryGHUM 1o OCHORY WHCTRYMEHaTa
3AWTHTE PHIUKE (XBUWKHFE) HOBYGHOT Toka

=30 a) pobutm 2015
) rybuum 2016
5. Ao6uum unw ryGuln No ocHoBy XapTuja ol BpeAHOCTH
Koje ce BpedHyly no diep BpeaAHOCTH Kpo3 ocTany
YHYTIAH pesynrat

337
a) potuum 2017
6) rybutm 2018
1. OCTANW BPYTO CBEQBYXBATHM JOBMTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) =20
11, DCTANM BPYTO CBEOEYXBATHW TYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2007)=0
111, OANOXEHW NOPECKM PACX0D HA OCTANMK 2021
CBEOEYXBATHU NNOBUTAK UMK MYEUTAK NEPMOOA
TV. QANDKEHK NOPECKM NPUXO/ HA OCTAIM 2022
CBEOBYXBATHW JCEWUTAK UMK NYEUTAK NEPUOOA
V. HETO OCTANH CBEOBYXBATHU AOBUTAK (2019~ |00
2020 - 2021 + 2022) = 0
V1. HETO OCTANMW CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) = 0
B. YKYNMAH HETO CBEOBYXBATHHW PE3YNTAT
NEPHMOAA
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW [JOBWTAK (2001 - 2025
2002 + 2023-2024) 2 0
11. YICYNAH HETO CBEOBYXBATHU MYEWTAK (2002 - 2026
2001 + 2024-2023) =0 4395 4.430
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW AOBMTAK WK
FYBEMTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 unw 2027
AOMN 2026 > 0
1. Mpunucan MaTHIHOM NPABHOM MUY 2028
2, Mpunucad yyewhuma Gea npasa kosTpone 2029

T
y DEQGLEADY JAKOHCKMN 3ACTYIIHUK
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U3BELLTAJ O TOKOBUMA NOTOBWNHE

y nepuoay of 01.01.2025. go 31.12.2025. roauHe

- ¥ Xu/bagaMa auHapa -

HManoc
Moauumja AOnN
Texyha rogua MpETXGAME roAKHA
1 z 3 4

A, TOHOBM FOTOBWHE U3 NOCTOBHHX AKTHBHOCTH

L. MpMnuBu roTOEMHE W3 NDCROSHHE 2KTHEHOCTH {1 0o 4] JooL 24 1M
1. MpaRaja  NPUMIBEHH ABIHCH ¥ 38HMsH Joo2 24 131
2. flpoRAja W NPHMAEHK ABAHCH Y MHOCTPAHCTRY 3003

3. FipHM/BEHE KENETE 43 NOCAOBHAY AKTHBHGCTH 3004

4. CCTANM GPHNKEH W3 PEAOBHON NOCAOHAHA oS

11, DAMBM FOTOBKHE HI NOLAOAHWX AXTHEHOCTH (| 00 8) 3006 3.696 2.315
1. MCNNATE AOGARMIUME W ATH ABAHCH Y IEMIEH 3007 2.363 1.197
2. Menaate AoBaBMLAYAMA H AATH ABAHCH ¥ WHOCTREHETEY 3aod

3. 3apage, HaKkHAAe 33PAAA W OCTANH RAYHH PRCKGIM 009 % 192
4. Nnzhate KAMBTE ¥ 3EMILW g 253 10
5. [nahexs KAMBTE ¥ WHOCTPAKLTAY 3ou

6. Nopea na aoburax 3012

7. 0ARMEW MO 0CHOBY OCTAAKX JZBHMX ADHXOAA 3013 910 867
8. OcTand OQAWEM M3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH 3014 71 49
111. HeTo NPHAME FOTOBEKHE M3 NOCACBHMK AKTHEHOCTW (1 - 1E) 3015

IV. Hevo oanue roTaBHHE M3 NOCAOEHWX axTHonocT (11 - 1) 3016 1672 2,184
B. TOWOEW MOTOBYHE M3 AKTMBHOCTH MHBECTHPALA

1. NpMAMBH FOTOBHMHE W3 AKTHEHOCTH KHEECTWPaH:2 {1 Ao 5) 3017 584 18?7
1. Mpoaaja aKkuMia W YA 301B

2. Npanaja wemarephj XDETHHHR, OCTROjerta, DAPEHE W 3019
L GOnmUKAX cpeacTaea

3. Ocrany GMHHCHIO NNoMENHM 3020 sS4 187
4. Npummere KAMATE W3 AKTHAHDCTH MHBECTHRAHA 3021

5. MpuMiberie AHBRIenHfe 3022

1. CARUEH MATORMHE W3 SXTUBHOCTH MHBECTHDaHA {1 40 1} 3022

1. Kynobkea axumia v yaena 3024

2, KyNOBKHS HEHATEPHIBNHE UMOBWHE, HEKPETHUHR, NOCTROjEHLA, DIPEME W 3025

Suonownex cpencrasa




Hanoc

Mo3wuuja Aon
Tewyha roguua MperxoaHa roguHa
1 | 3 4

3. Ocrany QMHAHTH]CKK NNaCMaHK 3026
I, Heto Nnpunue roToBMHE M3 AKTHBHOCTK WHBECTUParLa (I - 11) 3027 584 187
V. HeTo ofn1e roToBKHE U3 BKTHBHOCTW WHBECTMPaKsa (I - 1) 3028
B. TOKOBW TrOTOBWMHE W3 AKTUBHOCTH dUHAHCHPAHA
L. Mpunuen raTosu{e w3 aKTMEHOCTH dunaxcuparsa (1 ao 7) 3029 3,088 2.008
1. Yeehatse DCHOBHOM KanuTana 3030
2. [lyropodHt KPEAKTH ¥ 3EMMM 3031
3. [lyTOpoYHH KDEOWTH Y HHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTHODOUHW KPELWTH Y 3EMIBH 3033 3.088 3,008
5. KpaThopouHi KpeMTH y UHOCTpaHcTay 3034
6. Ocrane yroposse oSapele 3035
7. Octane kpatkopasHe obape3e 3036
T1. DAAMBM FOTOBIMHE U3 AKTHBHOCT hMHaKHCUpasa (1 fio B) 3037 e
1. OTHyN concTeeHuy: akuufa v yaena 3038
2. [yropodHK HPEOKTH ¥ 3eMLM 3039
3. OyropoqHi4 KDEWTH Y MHOCTPAHCTRY 3040 )
4. KpaTkopouHu KPEAMTH Y 3eMILH 3041 17
5. KparHopotHu KpeuTh y MHOCTpaxCTay 042
6. OcTane obapese 3043
7. BUHAHCHICKN NU3HHT 3044
8, MtnnaheHe gusuaenae 3045
111, HeTo Npunus roToBMHE U3 aKTHEHDCTH dmHaHcupassa ([ - 11) 3046 3.088 1.091
IV. Heto oanua roToBrHE W3 akTvanocTu dwHanoparsa (11- 1) 3047
I'. CBETA MPHNKB rOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 3.696 2.325
A. CBErA OUTHB roTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 3,696 2.332
. HETO NPUNKWB NOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 0
E. HETO O/1MB FOTOBMWHE (3049 - 3048) = D 3051 0 5
M. TOTOBMHA HA NOYETKY OBPAMYHCKOI MEPHUOOA 3052 3 9
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NWUKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE N0 OCHOBY NPEPAMYHA FrOTOBUHE 3054
J. TOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPMOMA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 3 3

y_bhenGia0u
pava _D.0%. 2026 ronme

JAKOHCKM HUK
/ %f'@ﬂc

O6pazay npormcan Mpasuniukom o caZpsuiy U dopMy obpazata GuHaHIMjokux WIBELWTE

(.CmymEenu rnackui PC* Gp. 89/2020).

13 CTaTWCTHYKOr U3BEIITE]E 38 NPUBPENHE APYLITEA, 3aADYre W NPeay3ETHIKE
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U3BELWITAJ O MPOMEHAMA HA KAMWUTANY

3a nepwoa oa 01.01,2025. po 31.12.2025, roguxe

- ¥ XWbafaMma auHapa -

QMHC

Ocnostn manKTan {(rpyna 30

COCranu oCHORKK

¥Ynucanu a Heynnaheku

EMMCHOHR NPEMHa 1
peaepae (pH 306 W rpyna

Ges 306 w 309 Kanuran ansg wanuTan (rpyna 31
Naswumja Aon » ADn ipa ) Aon ¢ Y aAon 32)
1 2 k | 4 3
1 |CramenapanoLol_ 4001 4010 4019 4028
FOOMHE 129.855
EbexTy parpoaKTMEHE MCNPaBke
2 MSTEPM[2NHO JHAUAHIX TReLaxa 1
i NPGMEHD PAYYHOBOACTBEHMK 4002 4011 4020 4029
NOAWTHED
Kapuroaatno moMerHo cTatke Ha
% ‘1‘:":;“'0“—’ oaRKe (PP, | 4503 120955  |amz a021 4030
4. |Herorpaweney ___ ronuau 4004 4013 4022 4031
5 Crawe wa aan 3112,
. rogene (p.6p. 3+4) 4005 129.955 4014 4023 3032
EheKTH DETPORKTHBHE HOND2ENE
& HATERMJANHD THAMAJHMX FPEIIKS W
- NPOHBHE PAYYHOBOACTBEHWX 4006 M5 4024 4033
NOAMTIKD
ltnpumuuo MOYETHO CTaE KA
e ‘5':"5;’ 1.0t rogute (p-6P. | 4009 120955 4016 4025 4034
8 |Hemorpoueney . romuim 2008 a7 4026 4035
a Crame Ha gzn I1.12,
°  |ropune (p.Gp, 748) 4009 120.955  |4018 4027 4036




onde Pea. pl:!E ] He:.;;:;ﬁ. nryb. Ncpam(opdjc:;:;nﬁumn [ — a 35) Wemnh: fes rlapaua
Noswuuja ADnN AGn ADIT Acn
1 L] 7 8 8
1 Crase Ha Aad 01,01, roRuKe 4037 3.407 4046 3.030 4055 196.747 4054
EchexTy peTpoaKTVBHE WCNpabke
2. HATEPM{ANHY IHIBHWX TPELLINS W S038 ana7 4056 4065
NpOMEHa PAYHOBQNCTREHWX NOTATHKR
3 Kopsrosanp noueTHo crawe Ha aon
: 01.0%, rogure (p.&p. 1+2) 4039 9,407 4048 3.030 3057 196.747 4066
4. [Heronpoweney ___ romom a040 049 3030|4058 1400 J4ps?
5 Crase Wa gaH 31,12 rOAKHE
- (p-5p. 3+4) 4041 9.407 4050 a 4059 198.147 4068
EberTv pETPOAKTHBHE KCNIPABKE
8. pHjar i 1 “ 4042 4051 4050 4069
po pauy TBEHWK MOAMTHKA
7 KOpHroRaxo noueTHo CTalbe Ha gan .
* 01.01., roanse (p.6p. 5+56) 4043 5.407 4052 o 4061 196.147 4070
8. |Heto fpomeney __ Fomums 4044 4053 4052 4395 |4om1
5 Crate Ha gad 31.12. roaHHE
* (p.6p. T+B) 4045 5.407  |4054 4063 01542 |an72

¥



Fy6uTak HaHan BUCHHE
Yrynuo (oarosapa noaMuMin kanuTana (oarosapa
onuc AQN 0401) (xon. no3uuyuin AON 0455)
Moznumja AOMN | 2+3+4+45+6+7-8+9) 20 |ppn | (won. 24+3+4+5+6+47-
849) <0
1 10 11
Crarse Ha gau 01.01,
% roaune 4073 anaz 54,355
EdhekTy peTpoaKkTiaHe MCNpaBske
2 MATEPUIANHD IHAUZJHUX TPELaKa
" W NpoMena padyHosoacToeHux 4074 4083
NONKUTHIA
KopWrosaHo noYeTHo cTame
3. Ha pay 01.01. rofjuHe
Srm— 407 54.355
(P.6p. 142) 3 034
4, Heto npomene y TOfHM 4076 4085
5 Cramwe Ha gad 31,12,
' roaute (p.6p. 3+4) 4077 4086 58.785
EdpexTv peTpoakTUEHe ucnpaske
§ MaTepuj JHAUAHUX TP
' W npoMeHa pavyrosoncTeesne | 4078 4087
NonNUTHED
KopHronaHo NOYETHO CTathe
7. Ha paw 01.01, ropHHe
— 4079 58,785
(p.6p. 5+6) 4088
8. Hero npamMete y FOAMHI 4080 4089
9 Crarbe Ha aaH 31.12.
J ronute (p.6p. 7+8) 4081 4090 £3.180
e
y_thepgl AUL 3aKOMEXH JACTYMHIK
/ c
Aada 10 ()5 20 lfo rOfMHE v ’7ﬂ
*
Obpazau nporucan MNpasknum€oM o CaapxHM W opHu 06pazana DUHaHCHICKUK 1 oty bBpacya Cratucriakor M3BEIITAJa 32 NPUBPEAHA /DYWITBA, 23/IDYTE W NP2AYIETHHKE

(.Cryweienu rnackie PC Bp, 59/2020).

%;;“’“

ot 8655




FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD) .
NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2025. GODINU



2.1.

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

OSNIVANJE I DELATNOST

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD) ( u daljem tekstu ,,Drustvo®) osnovano je 1969. godine.
Sediste drustva je u Beograd (Zemun), Batajnic¢ki put 23, mati¢ni broj 07007400 Poreski identifikacioni
broj (PIB) je 100165343. Od dana osnivanja Drustvo je proslo kroz niz organizacionih i pravnih
transformacija. Danas je to akcionarsko drustvo, ¢ijih se 85,54 % kapitala nalazi u vlasnistvu Galeb
Group doo iz Beograda, a u vlasni§tvu Akcionarskog fonda ad Beograd 0,80 % kapitala. U vlasniStvu
malih akcionara je 13,66 % od ukupnih 183.162 akcije. Akcije Drustva su kotirane na Beogradskoj berzi.

Osnovna delatnost Drustva je projektovanje i razvoj signalno-sigurnosnih, telekomunikacionih i
kablovskih uredjaja i postrojenja koja se vodi pod Sifrom 2790.

Prose¢an broj zaposlenih u 2025. godini je 1 radnika, a 2 u 2024. godini.

Prema podacima iz 2025. godine, drustvo je razvrstano u mikro pravno lice.

OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA
Izjava o uskladenosti

Drustvo vodi evidenciju i sastavlja redovne finansijske izvestaje u skladu sa vaze¢im Zakonom o
racunovodstvu (Sluzbeni glasnik RS 73/2019 1 44/2021) i1 ostalom primenljivom zakonskom i
podzakonskom regulativom u Republici Srbiji. Za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i
obelodanjivanje pozicija u finansijskim izvesStajima Drustvo je u obavezi da primenjuje
Medunarodne standarde finansijskog izveStavanja (,MSFI*) koji u smislu Zakona o
racunovodstvu podrazumevaju sledece: Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanje
(,,Conceptual Framework for Financial Reporting™), Medunarodni ra¢unovodstveni standardi-
MRS (,International Accounting Standards-IAS*), Medunarodni standardi finansijskog
izvestavanja-MSFI (,,International Financial Reporting Standards-IFRS®), tumacenja izdata od
strane Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda (,,International Financial Reporting
Interpretations Committee-IFRIC*), ¢iji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za
poslove finansija (,,Ministarstvo®).

Prevod MSFI koji utvrduje i objavljuje Ministarstvo ¢ine Konceptualni okvir za finansijsko
izvestavanje, osnovni tekstovi MRS i MSFTI izdati od Odbora za medunarodne raéunovodstvene
standarde, kao i1 tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda, u
obliku u kojem su izdati, i koji ne ukljuéuju osnove za zakljucivanje, ilustrujuée primere,
smernice, komentare, suprotna misljenja, razradene primere i drugi dopunski objasnjavajuci
materijal koji moze da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumacenjima, osim ako se
izri¢ito ne navodi da je on sastavni deo standarda, odnosno tumacenja. Prevod MSFI utvrden je
Resenjem Ministra finansija o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko
izveStavanje 1 osnovnih tekstova Medunarodnih racunovodstvenih standarda, odnosno
Medunarodnih standarda finansijskog izvesStavanja broj 401-00-4351/2020-16 od 13. oktobra
2020. godine, koje je objavljeno u Sluzbenom glasniku RS br. 123/2020 i 125/2020, objavljeni
su prevodi svih MRS, kao i MSFI zaklju¢no sa MSFI 16 “Lizing”. Navedeni prevod MSFI
primenjuje se od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2021. godine.
Izmenjeni ili izdati MSFI i tumacenja standarda, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni,
pa stoga nisu ni primenjeni prilikom sastavljanja priloZenih finansijskih izvestaja.



2.2.

2.3.

24.

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

S obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa propisuje
racunovodstvene postupke koji u pojedinim sluc¢ajevima odstupaju od zahteva MSFI kao i to da
je Zakonom o racunovodstvu dinar utvrden kao zvani¢na valuta izvestavanja, racunovodstveni
propisi Republike Srbije mogu odstupati od zahteva MSFI §to moze imati uticaj na realnost i
objektivnost priloZenih finansijskih izvestaja. Shodno tome, priloZeni finansijski izvestaji se ne
mogu smatrati finansijskim izvestajima sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSFI na nacin
kako je to definisano odredbama MRS 1 ,,Prezentacija finansijskih izvestaja“.

PriloZeni finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa nacelom istorijskog troska, osim ako
drugacije nije navedeno u racunovodstvenim politikama koje su navedene u daljem tekstu.

Sadrzina i forma obrazaca finansijskih izvesStaja propisani su Pravilnikom o sadrzini i formi
obrazaca finansijskih izveStaja i sadrzini i formi obrasca statistickog izveStaja za privredna
drustva, zadruge i preduzetnike (,, Sluzbeni glasnik RS, br. 89/2020). Reklasifikacija je uradena
zbog promene obrazaca.

Ovi pojedinacni finansijski izvestaji odobreni su od strane odbora direktora dana 25.03.2025. godine.
Pravila procenjivanja

Finansijski izvestaji su sastavljeni na osnovu nacela prvobitne (istorijske) vrednosti, osim za sledece
pozicije:

o Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti (kroz ukupni rezultat ili kroz bilans uspeha),
o Finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti,

Zvanic¢na valuta izveStavanja

Finansijski izvestaji DruStva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta Drustva i
zvani¢na valuta u kojoj se podnose finansijski izvestaji u Republici Srbiji. Osim ako nije drugadije
naznaceno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruzeni u hiljadama.

Koriscenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu primenjenim okvirom za izvestavanje zahteva od rukovodstva
kori§¢enje najboljih moguéih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane
vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izvesStajnog perioda. Ove procene i
pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razli¢itim informacijama raspolozivim na dan
sastavljanja finansijskih izvestaja, a koje deluju realno i razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih
informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije moguce neposredno
potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moze da odstupa od vrednosti
koja je procenjena na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrSene, su predmet redovnih provera.
Revidirane racunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u sluc¢aju da procena
ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buducée periode, u slué¢aju da
revidiranje utice na tekuci i na buduée periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveci i koje mogu imati najznacajniji efekat na
iznose priznate u finansijskim izvestajima Drustva, date su u okviru slede¢ih napomena:
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3.2

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

Napomena 3.3 — Obezvredenje finansijskih sredstava,

Napomena 3.3 — Obezvredenje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja,
Napomena 3.5 — Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme,
Napomena 3.7 - Naknade zaposlenima

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Racunovodstvene politike date u nastavku DruStvo konzistentno primenjuje u svim periodima
prezentiranim u ovim pojedinacnim finansijskim izvestajima.

Tokom 2020. godine usvojen je novi Pravilnik o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja i sadrzini
i formi obrasca statistickog izvestaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (,, Sluzbeni glasnik RS,
br. 89/2020%) ¢ije se odredbe primenjuju pocev od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31.
decembar 2021. Usvajanje ovog novog Pravilnika o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja i
sadrzini i formi obrasca statistickog izvestaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (,, Sluzbeni
glasnik RS, br. 89/2020%), zamenilo je dosada vazeci Pravilnik o sadrzini i formi obrazaca finansijskih
izvestaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (,, Sluzbeni glasnik RS®, br. 95/14 i 144/14). U
skladu sa novim pravilnikom je izvrS§ena odgovarajuéa izmena u prezentaciji u finansijskim
izvestajima.

Nacelo stalnosti poslovanja (“going concern*)

Drustvo je za godinu zavrSenu na dan 31. decembar 2025. godine, ostvarilo neto gubitak u iznosu
od 4.395 hiljada dinara, a ukupni akumulirani gubitak na dan bilansa stanja iznosi 202.542 hiljada dinara.
Ove Cinjenice ukazuju na postojanje smanjenje neizvesnosti u pogledu moguénosti Drustva da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja. Pri primeni nacela nastavka poslovanja, Drustvo je
uzelo u obzir sledece Cinjenice: Dana 29. marta 2019. godine, Privredni sud je doneo resenje broj 9 REO
18/2018, kojim se potvrduje usvajanje Unapred pripremljenog plana reorganizacije Drustva koje treba da
omoguci Drustvu nastavak poslovanja u doglednoj budué¢nosti. Drustvo nema nikakvih direktnih obaveza
prema finansijskim institucijama, ¢ime je znacajno umanjena mogucnost blokade racuna ili eventualne
naplate duga, koja bi mogla ugroziti nastavak poslovanja.

Uzimajuéi u obzir gore navedeno prezentovani finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa konceptom
nastavka poslovanja. Drustvo smatra da je primena principa stalnosti poslovanja prikladna iako postoje
gornje ¢injenice iz razloga $to rukovodstvo nema nameru da likvidira Drustvo ili prekine poslovanje.

Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom na
medubankarskom trzi$tu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunate su u dinare prema
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan bilansa. Nemonetarne
pozicije prera¢unate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je vazio na dan poslovne promene.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvrSenih placanja i naplata u stranim sredstvima
placanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i obaveza iskazanih u
stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Drustva, kao prihodi/rashodi po osnovu kursnih
razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.
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Potrazivanja u koje je ugradena valutna klauzula preracunata su u dinare po srednjem kursu valute koji je
vazio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u bilansu uspeha
Drustva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika u okviru kategorije ostalih
prihoda/rashoda.

Zvanicni srednji kursevi znacajnijih stranih valuta su:

Valuta 31.12.2025. 31.12.2024.
CHF 126.0013 124,5237
USD 99.9165 112,4386
EUR 117.2820 117.0149

Finansijski instrumenti

U skladu sa MSFI 9 Drustvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledece kategorije: ona koja se
naknadno odmeravaju prema fer vrednosti (bilo kroz ostali ukupni rezultat ili kroz bilans uspeha) i ona
koja se odmeravaju prema amortizovanoj vrednosti. Klasifikacija se vrsi na osnovu:

a) poslovnog modela Drustva za upravljanje finansijskim sredstvima i
b) karakteristika ugovornih tokova gotovine finansijskog sredstva

Finansijsko sredstvo ¢e se odmeravati po amortizovanoj vrednosti ako su oba navedena uslova ispunjena:

e finansijski sredstvo se drzi u okviru poslovnog modela ¢iji cilj je drzanje finansijskih sredstava radi
naplate ugovorenih tokova gotovine, i

e uslovi ugovora finansijskog sredstva na naznacene datume uzrokuju tokove gotovine koji su
iskljucivo otplata glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice.

Finansijsko sredstvo ¢e se odmeravati po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat ako su oba navedena
uslova ispunjena:

o finansijski sredstvo se drzi u okviru poslovnog modela ¢iji cilj se postize naplatom ugovornih tokova
gotovine i prodajom finansijskih sredstava i

e uslovi ugovora finansijskog sredstva na naznacene datume uzrokuju tokove gotovine koji su
iskljucivo otplate glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice.

Finansijsko sredstvo se odmerava po fer vrednosti kroz bilans uspeha osim ukoliko se ne odmerava po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat. Dodatno, prilikom pocetnog
priznavanja, Drustvo moze neopozivo da naznaci finansijsko sredstvo koje inace zadovoljava zahteve da
se odmerava po amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat, po fer vrednosti
kroz bilans uspeha ako se na taj nacin eliminise ili znacajno smanjuje racunovodstvena neusaglasenost
koja bi inace nastala.

Reklasifikacija finansijskih instrumenata se vrs$i samo onda kada dode do promene poslovnog modela za
upravljanje portfoliom u celini. Reklasifikacija ima prospektivni efekat i vrSi se od pocetka prvog
izvestajnog perioda nakon promene poslovnog modela.

Drustvo nije menjalo svoj poslovni model ni u tekucem ni u uporednom periodu, te nisu vrsene nikakve
reklasifikacije.
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Procena poslovnog modela

Poslovni model se procenjuje sa ciljem utvrdivanja da li se sredstvo sa iskljucivim pla¢anjem glavnice i
kamate klasifikuje po amortizovanoj vrednosti ili fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat. Poslovnim
modelom se utvrduje da li novcani tokovi nastaju iz prikupljanja ugovornih novéanih tokova, prodaje
finansijskog sredstva ili oba.

Prebijanje finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva i obaveze se prebijaju tako da se neto iznos iskazuje u bilansu stanja ako i samo ako
postoji trenutno zakonsko pravo na prebijanje priznatih iznosa i kada postoji namera za izmirenje na neto
osnovi ili istovremene realizacije sredstva i izmirenja obaveze.

Pri pocetnom priznavanju, Drustvo odmerava finansijsko sredstvo prema njegovoj fer vrednosti koja je, u
slucaju finansijskih sredstava koja se ne odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, uveéana za
transakcione troskove koji se direktno pripisuju sticanju finansijskih sredstava. Transakcioni troskovi
finansijskih sredstava koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha prikazuju se kao rashodi
perioda u bilansu uspeha.

Nakon pocetnog priznavanja, rezervisanja za ocekivane kreditne gubitke priznaje se za finansijska
sredstva koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti i ulaganja u duzni¢ke instrumente koji se
odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat, uzrokujuéi neposredni gubitak.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju novcana sredstva u blagajni, depozite kod banaka po
videnju, i ostala kratkoro¢no visoko likvidna ulaganja sa dospe¢em do tri meseca i manje.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti u skladu sa zahtevima MSFI 9 se svrstavaju u kategoriju finansijskih
sredstava koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti iz razloga $to se drze radi prikupljanja
ugovorenih novéanih tokova, pri ¢emu ti novcani tokovi predstavljaju iskljucivo placanje glavnice i
kamate i nisu iskazani prema fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja poCetno se priznaju prema fer vrednosti i naknadno se
iskazuju prema amortizovanoj vrednosti, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope, umanjenje za
oc¢ekivane kreditne gubitke.

Potrazivanja od kupaca predstavljaju iznose koje kupci duguju za prodate proizvode i robu ili pruzene
usluge u redovnom toku poslovanja. Ukoliko se naplata ocekuje u roku od godinu dana ili kraée (ili u
toku redovnog operativnog ciklusa poslovanja, ukoliko on traje duze), klasifikuje se kao tekuca sredstva.
U suprotnom, klasifikuju se kao stalna sredstva, tj. dugorocna potrazivanja.

Obaveze prema dobavijacima i druge obaveze
Obaveze prema dobavljacima nastaju kada druga ugovorna strana izvrsi svoje obaveze prema ugovoru, i
pocetno se priznaju prema fer vrednosti, dok se naknadno iskazuju prema amortizovanoj vrednosti,

kori§¢enjem metode efektivne kamatne stope.

Obaveze prema dobavlja¢ima predstavljaju obaveze pladene za robu ulu usluge koje se nabavljaju od
dobavljaca u redovnom toku poslovanja. Ove obaveze se klasifikuju kao tekuée obaveze, ukoliko placanje
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dospeva u roku od godinu dana ili manje (ili u toku redovnog operativnog ciklusa poslovanja, ukoliko on
traje duze). U suprotnom, klasifikuju se kao dugoro¢ne obaveze.

Vlasnicki instrumenti

Drustvo naknadno odmerava sva ulaganja u vlasni¢ki kapital po fer vrednosti. Ukoliko rukovodstvo
Drustva odluéi da se fer vrednost dobitka i gubitka po osnovu ulaganja u vlasnicki kapital prikaze u
ostalom ukupnom rezultatu, nakon prestanka priznavanja ulaganja nije moguca naknadna reklasifikacija
dobitaka i gubitaka po osnovu fer vrednovanja u bilansu uspeha.

Dividende od takvih ulaganja i dalje se priznaju u bilansu uspeha kao ostali prihod, kada se ustanovi
pravo Drustva da primi isplatu.

Otpis

Otpis finansijskih sredstava se vrsi, u celosti ili delimi¢no, kada Drustvo iskoristi sve mogucnosti naplate
i zaklju¢i da ne postoje razumna ocekivanja da je naplatu moguce izvrsiti tj. kada Drustvo nema
opravdanih ocekivanja da ¢e povratiti finansijsko sredstvo u celosti ili njegov deo. Otpis predstavlja
dogadaj prestanka priznavanja.

Drustvo moze otpisati finansijska sredstva koja su i dalje u procesu prinudne naplate, tamo gde pokusa da
naplati sredstva koja potrazuje, a gde ne postoji razumna ocekivanja da ¢e naplata biti izvrSena.

Priznavanje i prestanak priznavanja

Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava se priznaje na dan transakcije, odnosno na dan kada se
Drustvo obaveze da izvrsi kupovinu ili prodaju sredstva.

Prestanka priznavanja finansijskih sredstava se vrsi po isteku prava na novéane tokove od finansijskih
sredstava, ili po prenosu istih, pri ¢emu Drustvo prenosi sustinski sve rizike i koristi od vlasnistva.
Takode, finansijsko sredstvo prestaje da se priznaje kada se dogode naknadne izmene ugovornih uslova
finansijskog sredstva koje imaju za posledicu znacajnu izmenu novcanih tokova od finansijskog sredstva.

Finansijske obaveze prestaju da se priznaju kada se obaveza utvrdena ugovorom izmiri, otkaze ili istekne
njeno vazenje.

Modifikacija

Kada se ugovorni tokovi gotovine finansijskog sredstva ponovo dogovaraju ili se na drugi nacin
modifikuju, a ponovo dogovaranje ili modifikovanje nemaju za rezultat prestanak priznavanja tog
finansijskog sredstva u skladu sa MSFI 9, Drustvo procenjuje da li je izmena ugovorenih novéanih tokova
znacajna, imajuci u vidu sledece faktore: znacajnu promenu kamatne stope ili poboljsanje uslova kredita,
koji u znatnoj meri uti¢u na kreditni rizik povezan sa imovinom, ili pak znacajan produZzetak roka
vracanja zajma kada zajmoprimac nema finansijskih poteskoca.

Ukoliko se izmenjeni uslovi znacajno razlikuju, prava na novcane tokove od prvobitnih sredstva isticu, i
Drustvo prestaje sa priznavanjem prvobitnih finansijskih sredstava i vr$i priznavanje novog sredstva
prema njegovoj fer vrednosti.

Bilo koja razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstava Cije je priznavanje prestalo i fer vrednosti
novog znacajnog izmenjenog sredstva se priznaje u bilansu uspeha, osim ukoliko se sustina razlike odnosi
na kapitalne transakcije sa vlasnicima.
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Obezvredenje finansijskih sredstava

Drustvo unapred procenjuje ocekivane kreditne gubitke (ECL) po finansijskim sredstvima merenim po
amortizovanoj vrednosti i fer vrednosti kroz ostali rezultat i priznaje neto gubitke po osnovu obezvredenja
na svaki datum izvestavanja.

Merenje ECL odrazava:

e nepristrasan i iznos ponderisan verovatnocom koji se utvrduje vrednovanjem niza moguéih
ishoda,

e vremensku vrednost novca i

e razumne i raspolozive informacije koje su dostupne bez nepotrebnih troskova ili napora na datum
izvestavanja o prethodnim dogadajima, trenutnim uslovima i prognozama buduéih ekonomskih
uslova.

Finansijska sredstva koja se mere po amortizovanoj vrednosti i ugovorna sredstva se prikazuju u bilansu
stanja umanjeni za ocekivani kreditni gubitak. Za finansijska sredstva koja se mere po fer vrednosti kroz
ostali ukupni rezultat ocekivani kreditni gubitak se priznaje u bilansu uspeha, a ostale promene vrednosti
se priznaju u ostalom ukupnom rezultatu.

Pojednostavijeni pristup obezvredenja potrazivanja

Drustvo primenjuje pojednostavljeni pristup za potrazivanja od kupaca, ugovorna sredstva i potrazivanja
po osnovu zakupa i meri rezervisanja za gubitke u iznosu koji je jednak ocekivanim kreditnim gubicima
tokom celokupnog Zivotnog veka.

Drustvo koristi matricu rezervisanja prilikom izra¢unavanja ocekivanih kreditnih gubitaka po osnovu
potrazivanja od kupaca.

Drustvo koristi istorijske kreditne gubitke (korigovane na osnovu tekuéih podataka koji se mogu uociti
kako bi prikazalo efekte tekucih uslova i predvidanja buduéih uslova) za potrazivanja od kupaca kako bi
procenila 12- mese¢ne ocekivane kreditne gubitke ili o¢ekivane kreditne gubitke tokom celokupnog
zivotnog veka finansijskih sredstava, shodno tome $ta je primenljivo.

Knjigovodstvena vrednost sredstva se umanjuje koris¢enjem racuna ispravke vrednosti, a visina gubitka
se priznaje u Bilansu uspeha.

Gubici po osnovu obezvredenja se ukidaju kroz Bilans uspeha ukoliko se iznos gubitaka po osnovu
obezvredenja smanji, a takvo smanjenje se moze pripisati dogadaju koji je nastao nakon priznavanje
obezvredenja.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizicka sredstva) kao $to su
racunovodstveni softveri. Za ova sredstva postoji verovatnoéa da ¢e u periodu duzem od jedne godine
generisati ekonomske koristi u iznosu koji premasuje troskove.

Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja. Nakon pocetnog priznavanja,
nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti.
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Naknadni troskovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u slucaju
kada se mogu ocekivati buduée ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. Svi ostali troskovi
predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali.

Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je
nematerijalno ulaganje raspolozivo za upotrebu. Osnovicu za obracun amortizacije ¢ini nabavna vrednost .

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku
vrednosti i gubitke usled obezvredenja. Poetno merenje nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se po
nabavnoj vrednosti ili po ceni kosStanja. Nabavna vrednost ukljucuje izdatke direktno pripisive
nabavljenom sredstvu.

Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno da ¢e
buduée ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Drustvo i ako se izdaci za to sredstvo
mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine evidentirane su po
nabavnoj vrednosti koju c¢ini faktura dobavljaca uvecana za zavisne troskove nabavke i troSkove
dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Saglasno usvojenoj racunovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo DrusStva analizira
vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina Drustva. Ukoliko postoji indikacija
da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos
obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je to
sredstvo prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti, koju
predstavlja vrednost veéa od neto prodajne vrednosti i vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvredenja se
priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda.

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjize direktno u korist ostalih prihoda. Gubici po
osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale rashode.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obracunava se po proporcionalnom metodu primenom
amortizacionih stopa koje su odredene tako da se nabavna vrednost nekretnina, postrojenja i opreme
amortizuje u jednakim godi$njim iznosima u toku veka upotrebe. Amortizacija sredstava aktiviranih u
toku godine se obracunava kada se sredstva stave u upotrebu, odnosno pocev od narednog meseca od
datuma nabavke na nabavnu vrednost.

Odredivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom iskustvu
sa slicnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehnickom razvoju i promenama na koje utice veliki broj
ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog korisnog veka trajanja se preispituje na
godisnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je doslo do znacajne promene faktora koji su
predstavljali osnov za odredivanje korisnog veka trajanja.

Opis % Procenjeni vek trajanja u godinama
Masine 11,11 9

Motorna vozila 9,09 11

Namestaj i ostala oprema 10-20 5-10

Alat 9,09 - 12,5 8-11

Alat sa kalkulativnim otpisom 20-35 3-5
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Zalihe

Zalihe se iskazuju po ceni koStanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je niza. Neto
prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja nakon
umanjenja cene za troSkove prodaje.

Nabavnu vrednost sirovina i trgovacke robe €ini fakturna cena dobavlja¢a uvecana za zavisne troskove
nabavke. Cenu kostanja nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda Cine direktni troskovi materijala i
zarada i pripadaju¢i deo opstih troSkova proizvodnje. Obracun izlaza zaliha vrsi se po metodi prosecne
ponderisane cene.

Terecenjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrednosti zaliha robe u slucajevima kada se oceni da je
potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Ostec¢ene zalihe robe i zalihe koje po
kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti - obezvredenje zaliha
vrsi se za materijal i rezervne delove koji su bez promena duze od 1 godine.

Naknade zaposlenima
Kratkorocne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je obavezno da uplaéuje doprinose
raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljucuju doprinose na teret zaposlenih i
na teret poslodavca u iznosima koji se obra¢unavaju primenom zakonom propisanih stopa. Drustvo ima
zakonsku obavezu da izvrsi obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za njihov
racun izvrsi prenos obustavljenih sredstava u korist odgovaraju¢ih drzavnih fondova. Doprinosi na teret
zaposlenih i na teret poslodavca knjize se na teret troskova u periodu na koji se odnose.

Dugorocne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremnina

U skladu sa Pojedina¢nim kolektivnim ugovorom o radu, Drustvo je u obavezi da isplati otpremnine
prilikom odlaska u penziju u visini 2 bruto mesecne zarade koju je zaposleni ostvario u mesecu koji
prethodi mesecu u kome se isplacuje otpremnina, a koje pri tom ne mogu biti manje od 2 prosecne
mesecne bruto zarade isplacene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplacuje
otpremnina.

Obracun i iskazivanje dugoro¢nih obaveza po osnovu otpremnina izvrSeno je koriS¢enjem metoda
sadasnje vrednosti buducih ocekivanih isplata, na osnovu obracuna aktuara. Buduéi da se radi o
dugoro¢nim naknadama zaposlenima, a ne o naknadama nakon prestanka radnog odnosa, aktuarski dobici
i gubici, kao i troskovi prethodne sluzbe priznaju se u celini u periodu u kome nastanu. Drustvo nema
dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

Rezervisanja
Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Drustvo ima pravnu ili stvarnu obavezu nastalu

kao rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da ¢e podmirenje obaveze zahtevati odliv sredstava s
ekonomskim koristima.
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3.9.

3.10.

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

Kapital

Kapital Drustva obuhvata osnovni kapital po osnovu akcijkog kapitala, revalorizacione rezerve, aktuarski
dobici/gubici i akumulirani rezultat.

Prihodi
Prihodi od prodaje i pruzanja usluga

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se znacajni rizici i koristi koji proizilaze
iz vlasnistva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje proizvoda i robe su iskazani
po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

Prihodi od pruzanja usluga se priznaju u obrac¢unskom periodu u kome je usluga pruzena i iskazuju po
fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

Drustvo priznaje prihod od prodaje proizvoda, robe i usluga, kada izvrsi ugovorenu obavezu i kada izvrsi
ugovorenu obavezu i kada se izvrsi prenos kontrole nad proizvodima, robom i uslugama. Kod vecine
ugovora, kontrola nad proizvodima, robom ili uslugama prelazi na kupca u odredenom trenutku u
vremenu i naknada postaje bezuslovna.

Prihod se priznaje u iznosu cele transakcije. Cena transakcije predstavlja iznos naknade, za koju Drustvo
ocekuje da ima pravo u zamenu za prenos kontrole nad ugovorenom robom ili uslugama na kupca,
iskljucujuéi iznose koji su naplaéeni u ime treéih lica.

Prihod se priznaje umanjen za porez na dodatu vrednost, povracaje, rabate i druge popuste.

Prihodi od prodaje usluga

Prihodi od pruzanja usluga se priznaju u obracunskom periodu kada su usluge izvrsene.

Prihod se priznaje samo kada je verovatan priliv ekonomskih koristi povezanih sa tom transakcijom u
Drustvo. Kada se rezultat transakcije koja ukljucuje pruzanje usluga ne moze pouzdano proceniti, prihod
se priznaje samo do visine priznatih odgovarajucih rashoda koji se mogu nadoknaditi.

Troskovi pribavijanja ugovora

Drustvo je izabralo da iskoristi prakti¢éna olakSanja za troSkove ugovaranja nastale u vezi sa ugovorima
koji imaju period amortizacije kraci od jedne godine. Ti troskovi se rashoduju po njihovom nastanku.

Popusti
Drustvo odobrava popuste i rabate kupcima, kako iskazane na fakturi tako i naknadno odobrene. Popusti

se tretiraju kao varijabilna naknada i pojedinacno se procenjuju prilikom zaklju¢ivanja ugovora i ponovo
se procenjuje na datum prometa. Popusti se obracunavaju na kraju svakog izvestajnog perioda.

3.11. Prihodi od aktiviranja udinaka

U okviru prihoda od aktiviranja u¢inaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe robe, proizvoda i
usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal,a i za sopstveni transport nabavke
materijala i robe.
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FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

3.12. Finansijski prihodi

3.13.

3.14.

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, dividendi i ostali finansijski prihodi,
ostvareni iz odnosa sa mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima.

Prihodi od kamata se, u skladu sa nac¢elom uzro€nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose.
Prihodi od kamata priznaju se koris¢enjem metode efektivne kamatne stope.

Ostali prihodi

U okviru ostalih prihoda iskazuju se dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (osnovnih
sredstava) i nematerijalnih ulaganja, dobici po osnovu prodaje dugoro¢nih hartija od vrednosti i uéeséa u
kapitalu, dobici od prodaje materijala, napladena otpisana potraZivanja, viskovi, prihodi po osnovu
efekata ugovorene zastite od rizika, prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od ukidanja dugoroénih
rezervisanja, prihodi od uskladivanja vrednosti imovine, pozitivni efekti promene postene (fer) vrednosti
nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, bioloskih sredstava i zaliha do visine prethodno
iskazanih rashoda za ta sredstva po osnovu vrednosnog uskladivanja i ukidanja ispravki vrednosti po
osnovu vrednosnog uskladivanja u skladu sa ra¢unovodstvenom politikom Drustva.

Rashodi

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda odnosno na obracunskoj
osnovi i utvrduju se za period kada su nastali.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troSkove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i ukljucuju nabavnu
vrednost prodate robe, troskove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troSkove amortizacije i usluge
pruzene od strane trecih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opste troskove kao $to su troskovi zakupa,
marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troskovi nastali u teku¢em obracunskom periodu.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i1 kursnih razlika i ostale finansijske
rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obracunatu na primljene kredite, koja se evidentira u
bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa na¢elom uzro¢nosti.

Rashodi kamata priznaju se koris¢enjem metode efektivne kamatne stope.

Ostali rashodi

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici od prodaje materijala, manjkovi, rashodi
po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika, rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja,
rashodi po osnovu obezvredenja imovine, negativni efekti vrednosnih uskladivanja
nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, dugoro¢nih i kratkoro¢nih finansijskih
plasmana, zaliha, hartija od vrednosti i potrazivanja u skladu sa racunovodstvenom politikom
Drustva.
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3.15.

3.16.

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

Porez na dobitak
Tekuci porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obrac¢unava i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu na
dobit pravnih lica Republike Srbije. Tekuéi porez na dobitak predstavlja iznos obracunat primenom
propisane poreske stope od 15% na osnovicu koju predstavlja oporezivi dobitak. Oporezivi dobitak se
utvrduje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana u bilansu uspeha, nakon uskladivanja
prihoda i rashoda na nacin propisan poreskim zakonodavstvom Republike Srbije. [znos ovako utvrdenog
poreza i iskazanog u poreskoj prijavi se umanjuje po osnovu poreskih kredita i poreskih podsticaja.

Poresko zakonodavstvo Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu
koristiti kao osnova za povraéaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda iskazani u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni gubici i dobici, mogu se
iskoristiti za umanjenje dobiti utvrdene u poreskom bilansu buduéih obracunskih perioda, ali ne duze od
pet godina.

Odlozeni porez

OdlozZeni poreski efekti obracunavaju se za sve privremene razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrdene u skladu sa propisima o ra¢unovodstvu Republike
Srbije. Vazecée poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog dana stupile na
snagu, koriste se za utvrdivanje odlozenog poreza. Skupstina Republike Srbije je dana 15. decembra 2012.
godine usvojila Zakon o izmenama i dopunama Zakona o porezu na dobit pravnih lica koji, izmedu
ostalog, predvida povecanje poreske stope sa 10% na 15% pocev od 1. januara 2013. godine. OdloZzene
poreske obaveze priznaju se u celini za sve oporezive privremene razlike. Odlozena poreska sredstva
priznaju se za sve odbitne privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se
mogu preneti u naredne fiskalne periode do stepena do kojeg je izvesno da ¢e postojati oporeziva dobit po
osnovu koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu iskoristiti.

Tekuéi i odloZeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljuceni su u neto dobitak perioda, izuzev
iznosa odlozenih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme, kao
ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih rezervi.

Obezvredenje nefinansijskih sredstava

Gubitak od umanjenja vrednosti nastaje kada je knjigovodstvena vrednost veéa od njegovog
nadoknadivog iznosa. Nadoknadiva vrednost sredstva je vrednost koja je visa izmedu fer vrednosti
umanjene za troSkove prodaje, ili vrednosti u upotrebi navedenog sredstva. Drustvo procenjuje na svaki
datum izvestavanja da li je doslo do umanjenja vrednosti bilo koje kategorije nefinansijskih sredstava na
osnovu procene naznaka da je vrednost nekog sredstva umanjena. Ukoliko takve naznake postoje, vrsi se
procena nadoknadivog iznosa sredstva.

Ako je nadoknadivi iznos sredstva manji od njegove knjigovodstvene vrednosti, knjigovodstvena
vrednost sredstva se svodi na njegovu nadoknadivu vrednost. Gubitak od umanjenja vrednosti utvrduje se
na nivou sredstva ili na nivou jedinice koja generiSe gotovinu, a kojoj sredstvo pripada. Takvo umanjenje
predstavlja gubitak po osnovu umanjenja vrednosti koji se priznaje u bilansu uspeha na teret ostalih
rashoda.
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FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

3.17. Zarada po akciji

Drustvo izraCunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji obracunava se
deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obi¢nih akcija DrusStva, ponderisanim
proseénim brojem izdatih obi¢nih akcija u toku perioda.

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZzeno odredenim finansijskim rizicima i
to:

Trzi$nim rizicima,
Riziku likvidnosti,
Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na
finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.

4.1. Trzisni rizik

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta

Drustvo je izlozeno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, a
koji proistice iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u slucajevima
neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izrazenih u stranoj valuti i/ili sa valutnom klauzulom. U
meri u kojoj je to moguée, Drustvo minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.

U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2025. godine:

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 3 3
Potrazivanja / / /
Ostala potrazivanja / 300 300
Kratkoro¢ni finansijski plasmani / / /
Dugorocni finansijski plasmani / 1.087 1.087
Ukupno 0 1.390 1.390
Kratkoro¢ne finansijske obaveze / 4.625 4.625
Obaveze iz poslovanja / 172 172
Ostale obaveze / 47.819 47.819
Dugoroc¢ne finansijske obaveze 5.710 7.629 13.339
Ukupno 5.710 60.245 65.955
Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2025. (5.710) (58.855) (64.565)
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FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2024. godine:

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 3 3
Potrazivanja / / /
Ostala potrazivanja / 205 205
Kratkoro¢ni finansijski plasmani / / /
Dugoro¢ni finansijski plasmani / 1.547 1.547
Ukupno 0 1.755 1.755
Kratkoro¢ne finansijske obaveze / 1.554 1.554
Obaveze iz poslovanja / 655 655
Ostale obaveze / 45.783 45.783
Dugoroc¢ne finansijske obaveze 5.692 8.426 14.118
Ukupno 5.692 56.418 62.110
Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2024. (5.692) (54.663) (60.355)

Drustvo posluje u medunarodnim okvirima i izlozeno je riziku promena kursa stranih valuta koji proistice
iz poslovanja sa razli¢itim valutama.

(b) Rizik od promene kamatnih stopa

Poslovanje Drustva nije izlozeno riziku promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva
(ukljuéujuéi investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razli¢ito vreme ili u razli¢itim
iznosima.

4.2. Rizik likvidnosti

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva odrzavanje dovoljnog iznosa gotovine, kao i
obezbedenje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovarajuéeg iznosa kreditnih obaveza i moguénost
da se izravna pozicija na trzistu. Zbog dinamicne prirode poslovanja Drustva, Finansijska sluzba tezi da
odrzi fleksibilnost finansiranja drzanjem na raspolaganju utvrdenih kreditnih linija.

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajuéim izvorima
finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemogucénosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u
odgovaraju¢em vremenskom okviru.

Drustvo upravlja likvidnos¢u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za izmirenje
obaveza u trenutku njihovog dospeca. Drustvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i
pracenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Drustva, a u skladu
sa poslovnom strategijom Drustva.

Drustvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:

-Kratkoroc¢nih i dugoro¢nih kredita
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FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

Sledeca tabela predstavlja ro¢nost dospeéa sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeéa, na dan
31. decembra 2025. godine:

Do 3 meseca 1do5

U hiljadama RSD 3 meseca  do I godine godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 3 / / 3
Potrazivanja / / / /
Ostala potrazivanja 300 / / 300
Dugoro¢ni finansijski plasmani / / 1.087 1.087
Kratkoro¢ni finansijski plasmani / / / /
Ukupno 303 / 1.087 1.390
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 4.625 / 4.625
Obaveze iz poslovanja 172 / / 172
Ostale obaveze 35.968 6.020 5.831 47.819
Dugorocne obaveze / / 13.339 13.339
Ukupno 40.765 6.020 19.170 65.955
Roc¢na neuskladenost na dan 31.

decembar 2025. (40.462) (6.020) (18.083) (64.565)

Sledeca tabela predstavlja ro¢nost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na dan
31. decembra 2024. godine:

Do 3 meseca l1do5

U hiljadama RSD 3 meseca  do 1 godine godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 3 / / 3
Potrazivanja / / / /
Ostala potrazivanja 205 / / 205
Dugoro¢ni finansijski plasmani / / 1.547 1.547
Kratkoro¢ni finansijski plasmani / / / /
Ukupno 208 / 1.547 1.755
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 1.554 / / 1.554
Obaveze iz poslovanja 655 / / 655
Ostale obaveze 26.761 5.217 13.805 45.783
Dugorocne obaveze / / 14.118 14.118
Ukupno 28.970 5.217 27.923 62.110
Roc¢na neuskladenost na dan 31.

decembar 2024. (28.762) (5.217) (26.376) (60.355)
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FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Napomene uz finansijske izvestaje

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja klijenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloZenost
Drustva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama,
potrazivanja od pravnih i fizic¢kih lica i preuzetih obaveza.

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je preduzimanjem
odredenih mera i aktivnosti na nivou Drustva. U slucaju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca
prema Drustvu, istima se prekida isporuka proizvoda.

Na dan 31. decembra 2025. godine Drustvo raspolaze gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u ukupnom
iznosu od RSD 3 hiljada (31. decembar 2024. godine: RSD 3 hiljada), i po tom osnovu Drustvo nije
evidentiralo o¢ekivane kreditne gubitke koji se procenjuju u nematerijalnom iznosu.

Drustvo se pojavljuje kao jemac i garant u kreditnim poslovima prema svojim povezanim druStvima . Na
dan 31. decembar 2025. godine postoji izloZzenost Drustva po osnovu preuzetih obaveza ovog tipa u
iznosu 1.023.043 RSD hiljada.

Potrazivanja od kupaca
Na izlozenost kreditnom riziku uti¢u individualne karakteristike svakog kupca.

Drustvo primenjuje pojednostavljeni pristup MSFI 9 za odmeravanje ocekivanih kreditnih gubitaka koji
koristi rezervisanje za o¢ekivane gubitke tokom veka trajanja.

Rezervisanje za potencijalne gubitke zasniva se na proceni verovatnoce nastanka dogadaja statusa
neizimirenja obaveza duznika (default), koji se primenjuje od strane Drustva kako na osnovu individualne
analize kreditnog rejtinga svakog duznika, tako i na osnovu obracuna prosecne ponderisane procene
iznosa rezervisanja po grupi ili skupu duznika.

Rezervisanja za ocCekivane kreditne gubitke potrazivanja od kupaca formiraju se u zavisnosti od intervala
dana ka$njenja potrazivanja u odnosu na stopu gubitka utvrdenu u iznosu od 100% potrazivanja dospelih
pre vise od 365 dana a koja se ne procenjuju na pojedina¢noj osnovi. Rezervisanja se ponovo procenjuju
najmanje jednom godiSnje i koriguju radi odrzavanja izmenjenog nivoa rizika, odnosno statistike gubitaka.

Maksimalna izlozenost Drustva po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca po geografskim
regionima data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Kupci u zemlji / /
Ukupno / /
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Ispravka vrednosti
Starosna struktura potrazivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:

Ispravka Ispravka

Bruto vrednosti Bruto vrednosti
U hiljadama RSD 2025 2025 2024 2024
Nedospela potrazivanja
Docnja od 0 do 30 dana / / / /
Docnja od 31 do 90 dana / / / /
Docnja od 91 do 360 dana / / / /
Docnja preko 360 dana 548 548 546 (546)
Ukupno / / 546 (546)

Promene na ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Stanje 1. januara 546 547
Poveéanja 2

Smanjenja 0 (D
Otpisi

Stanje 31. decembar 548 546

4.4. Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo ocuvanje prema kome je kapital definisan
na osnovu nominalnih nov¢anih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neogranicenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ocuvalo optimalnu strukturu kapitala sa
ciliem da smanji troskove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi ocuvalo odnosno
korigovalo strukturu kapitala, Drustvo moze da razmotri sledeée opcije: korekcija isplata dividendi
akcionarima, vracanje kapitala akcionarima, izdavanje novih akcija ili prodaja sredstava kako bi se
smanjila dugovanja.

Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se izracunava kao odnos neto dugovanja
Drustva i njegovog ukupnog kapitala.

2025. 2024.
Ukupne obaveze 65.955 62.110
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina 3) 3)
Neto dugovanje 65.952 62.107

Ukupan kapital - -

Koeficijent zaduzenosti
*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze bez kapitala umanje za gotovinske ekvivalente i gotovinu.
**  Ukupan kapital predstavlja kapital iskazan u bilansu stanja.
*** Koeficijent zaduzenosti se racuna kao odnos neto dugovanja i ukupnog kapitala.
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4.5 Pravicna (fer) vrednost

Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o praviénoj vrednosti aktive i pasive za koju
postoje zvanicne trziSne informacije i kada se pravi¢na vrednost znacajno razlikuje od knjigovodstvene
vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod
kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, poSto zvanicne trziSne informacije
nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga, praviénu vrednost nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu
aktivnog trzista. Rukovodstvo Drustva vrsi procenu rizika i u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana vrsi ispravku vrednosti.

Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjuje se
diskontovanjem novcéanih tokova koriséenjem kamatne stope po kojoj bi Drustvo moglo da pribavi
dugoroéne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Drustvo smatra da iskazana
knjigovodstvena vrednost potrazivanja, nakon umanjenja za ispravku vrednosti po osnovu obezvredenja,
kao i nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, priblizno odrazava njihovu trzisSnu vrednost. Fer
vrednost obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem buduc¢ih ugovorenih nov¢anih tokova prema
trenutnoj trzisnoj kamatnoj stopi koja je Drustvu na raspolaganju za potrebe sliénih finansijskih
instrumenata. Ovako utvrdena fer vrednost ne odstupa znacajnije od vrednosti po kojoj su iskazane
obaveze po kreditima u poslovnim knjigama Drustva. Rukovodstvo Drustva smatra da iznosi u
prilozenim finansijskim izveStajima odrazavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i
najkorisnija za potrebe izvestavanja.

5. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

U hiljadama RSD 2025. 2024,
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 16 316
UKkupno 16 316

6. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacéem trzistu 18 6
UKkupno 18 6

7. PRIHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

U hiljadama RSD 2025. 2024,
Uskladivanje vrednosti materijala 16 307
Ukupno 16 307
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8. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Nabavna vrednost prodate robe 16 307
UKkupno 16 307
9. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE

U hiljadama RSD 2025. 2024.
-Troskovi otpisa alata i inventara 7 -
Stanje na dan 31. decembra 7 -
10. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Troskovi zarada i naknada zarada 83 163
Tros. poreza i dopr.na zarade i naknade zarada na teret pos. 13 24
UKkupno 96 187
11. TROSKOVI AMORTIZACIJE

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Troskovi amortizacije:

- nekretnine, postrojenja i oprema 162 162
Ukupno 162 162
12. NEMATERIJALNI TROSKOVI

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Troskovi neporoizvodnih usluga 509 609
Troskovi premije osiguranja / /
Troskovi platnog prometa 75 29
Troskovi ¢lanarina 12 10
Troskovi poreza 13 15
Ostali nematerijalni troskovi 240 272
UKkupno 849 935
13. FINANSIJSKI PRIHODI

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Pozitivne kursne razlike i efekti val. klauzule 125 8
Ukupno 125 8
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14. FINANSIJSKI RASHODI

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Rashodi kamata 3.048 3.336
Kursne razlike 18 1
Ukupno 3.066 3.337

15. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Prihodi od naplate potrazivanja od kupaca / 1
Ukupno / 1

16. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Prihodi od naplate potrazivanja od kupaca 2 /
Ukupno 2 /

17. OSTALI RASHODI

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Radhod — kalo, rastur, lom, kvar / /
Ostali nepomenuti rashodi 124 107
Ukupno 124 107

18. NETO DOBITAK/GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Prihodi —ispravka gresaka ranijih godina / /
Rashodi — ispravka gresSaka ranijih godina 225 5

Ukupno 225 5
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19. POREZ NA DOBITAK

(¢) Komponente poreza na dobitak

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Poreski rashod perioda / /
Odlozeni poreski (rashodi)/prihodi perioda (23) (28)
Ukupno (23) (28)

(b)  Nepriznata poreska sredstva

Na dan 31. decembra 2025 godine Drustvo nije priznalo odloZena poreska sredstva koja se odnose na
prenete neiskoriséene poreske gubitke, usled neizvesnosti da li ¢e postojati dovoljan oporezivi dobitak u
budu¢im periodima na teret koga bi se moglo izvrsiti priznavanje prenetih poreskih gubitaka i poreskih
kredita.

Preneti poreski gubici isticu u slede¢im godinama:

Godina

U hiljadama RSD isteka 2025.
Godina nastanka poreskih gubitaka

-2020 2025 20.831

-2022 2027 804

-2023 2028 1.747

-2024 2029 1.304

- 2025 2030 1.325

Ukupno 26.011

(c)  OdloZena poreska sredstva/obaveze

OdlozZena poreska obaveza u iznosu od RSD 23 hiljada nastala je kao posledica razlike izmedu poreske
osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih sredstava i obaveza iskazanih u bilansu stanja.
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20. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Ostale  Nekretnine,
nekretnine,  postrojenja i

Gradevinski Postrojenja i postrojenja i oprema u
U hiljadama RSD Zemljiste objekti oprema oprema pripremi Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje na dan 1. januara 2024. / / 2.312 / / 2.312
Povecéanja u toku godine / / / / / /
Otudenja i rashodovanja / / / / / /
Efekti procene vrednosti / / / / / /
Prenosi / / / / / /
Zatvaranje datih avansa / / / / / /
Ostalo / / / / / /
Stanje na 31. decembra 2024. / / 2.312 / / 2.312
Povecéanja u toku godine / / / / / /
Otudenja i rashodovanja / / / / / /
Efekti procene vrednosti / / / / / /
Prenosi / / / / / /
Zatvaranje datih avansa / / / / / /
Ostalo / / / / / /
Stanje na 31. decembar 2025. / / 2.312 / / 2.312
Akumulirana ispravka
vrednosti
Stanje 1. januara 2024. / / 855 / / 855
Amortizacija za tekucu godinu / / 162 / / 162
Otudenja i rashodovanja / / / / / /
Efekti procene vrednosti / / / / / /
Prenosi / / / / / /
Ostalo / / / / / /
Stanje na 31. decembra 2024. / / 1.017 1.017
Amortizacija za tekucu godinu / / 162 / / 162
Otudenja i rashodovanja / / / / / /
Efekti procene vrednosti / / / / / /
Prenosi / / / / / /
Ostalo / / / / / /
Stanje na 31. decembar 2025. / / 1.179 1.179
Sadasnja vrednost na dan
31. decembra 2024. godine / / 1.295 / / 1.295
Sadasnja vrednost na dan
31. decembra 2025. godine / / 1.133 / / 1.133
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21. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I POTRAZIVANJA

Napomene uz finansijske izvestaje

U hiljadama RSD 2025. 2024.
- ucesca u kapitalu 0 87
- ostali dugorocni finansijski plasmani 1.546 2.006
Minus: Ispravka vrednosti
- uceséa u kapitalu 0 (87)
- ostali dugoro¢ni finansijski plasmani (459) (459)
Stanje na dan 31. decembra 1.087 1.547
22. ZALIHE
U hiljadama RSD 2025. 2024.
Materijal 8.433 8.450
Alat i inventar 1.234 1.234
Minus: Ispravka vrednosti (9.667) (9.684)
0 0
Nedovrsena proizvodnja / /
Gotovi proizvodi / /
Roba 1.149 1.149
Dati avansi za zalihe i usluge / /
Minus: Ispravka vrednosti - roba (1.149) (1.149)
Stanje na dan 31. decembra 0 0
23. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE
U hiljadama RSD 2025. 2024.
Potrazivanja od kupaca u zemlji / /
Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 548 546
Potraz. od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji / /
Ostala potrazivanja / /
Minus: Ispravka vrednosti — kupci u zemlji / /
Minus: Ispravka vrednosti — kupci u inost. (548) (546)
Saldo na dan 31. decembra 0 0
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OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Potrazivanja od zaposlenih 95 95
PDV u primljenim fakturama 279 184
Potrazivanja po osnovu pretpla. ostalih poreza 21 21
Minus: Ispravka vrednosti (95) (95)
Saldo na dan 31. decembra 300 205
GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Tekudéi racun 3 3
Stanje na dan 31. decembra 3 3
OSNOVNI KAPITAL

Osnovni kapital Drustva se u celini odnosi na obi¢ne akcije. Na dan 31.decembra 2025. godine,
akcijski kapital se sastoji od 183.162 obi¢nih akcija, pojedinaéne nominalne vrednosti od 709,51
RSD. Sve emitovane akcije su u potpunosti uplacene.

Veéinski vlasnik Drustva je Galeb Group d.o.o. Sabac sa 85,54 % akcija i prava glasa.
Struktura akcijskog kapitala na dan 31.decembra 2025. godine bila je sledeca:

Struktura vlasniStva . Broj akcija % od l.llf.llplle Vre(!nost

na dan 31. decembar 2025. godine emisije kapitala
Akcije u vlasni$tvu fizi¢kih lica 25.028 13,66441 17.757.540
Akcije u vlasni$tvu pravnih lica 158.134 86,33559 112.197.150
Zbirni kastodi radun 0 0 0
UKkupan broj emitovanih akcija 183.162 100 129.954.690
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DUGOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Ostale dugoro¢ne obaveze 13.339 14.118
Stanje na dan 31. decembra 13.339 14.118

28. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

29.

30.

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim

povezanim licima u zemlji 4.625 1.554
Stanje na dan 31. decembra 4.625 1.554
OBAVEZE I1Z POSLOVANJA

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Dobavljaci -ostala PPL 172 493
Dobavljaci u zemlji 162
Stanje na dan 31. decembra 172 655

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2025. 2024,
Ostale kratkorocne obaveze 25.716 22.879
-Obaveze za neto zarade 5 7
-Obaveze za poreze i doprinos na zarade 3 4
-Obaveze po osnovu kamata 24.652 21.722
-Troskovi na sluzbenom putu 410 410
-Obaveze prema fizickim licima 120 120
-Ostale obaveze 526 616
Obaveze po osnovu poreza i ostalih javnih prihoda 3.495 4.296
-Obaveze za PDV / /
-Obaveze za poreze, carine i druge dazbine 3.393 4.186
-Ostale obaveze za poreze, doprinose i ostale 102 110
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 18.608 18.608
-Obaveze po osnovu poreza na dobitak 18.608 18.608
Stanje na dan 31. decembra 47.819 45.783
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OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Drustvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima.
Drustvo pruza usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga.
Odnosi izmedu Drustva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i

po trzi$nim uslovima.

Dobavljaci zavisna i povezana pravna lica:

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb System d.o.o. Sabac 137.778,97
-Galeb Group doo Sabac 33.777,22
Ukupno: 171.556,19
Dobavljaci povezana pravna lica u inostranstvu:

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb Group d.o.o. Niksi¢ 4.022.806,17
Ukupno: 4.022,806,17
Kratkoro¢ne pozajmice od povezanih pravnih lica

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb Signalizacija d.o.o0. Sabac 4.624.737,79
Ukupno: 4.624.737,79
Prihodi od prodaje robe, gotovih proizvoda i materijala povezanim

pravnim licima:

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb Signalizacija d.o.o0. Sabac 34.784,59
Ukupno: 34.784,59
Troskovi knjigovodstvenih usluga od povezanih

pravnih lica Iznos u RSD
-Galeb Group doo Beograd 33.777,22
UKkupno 33.777,22

POTENCIJALNE OBAVEZE I POTENCIJALNA SREDSTVA

a) Sudski sporovi

Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza ¢iji se
iznos moze pouzdano proceniti pazljivom analizom. Pitanja koja su ili potencijalne
obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se obelodanjuju, osim ako je

verovatnoéa odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

Drustvo sa stanjem na dan bilansa nema sudskih sporova.
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(b) Izdata jemstva i garancije
Kompanija Banka Plasman Ugovor o jemstwu Saldo na dan
31.12.2025. u
Galeb Group [LCS (EOX MARIX) (Fond |Ugovor o kreditu br.19596 |Ugovor o jemstwu 19596/2 361.854.844,24
d.o.o. za razvoj - 039355) - od 30.04.2010. - Galeb
Ugovor o ustupanju FSU
potrazZivanja 688/2021
Galeb Group [LCS (EOX MARIX) (Fond [Ugovor o kreditu br.19628 |Ugovor o jemstwu 19628/1 135.803.939,41
d.o.o. za razvoj - 039356 ) - - od 25.05.2010. - Galeb
Ugovor o ustupanju FSU
potrazZivanja 688/2021
Galeb Group |PAK-TRADE - (ugovor Ugovor o jemstwu uz Ugovor |Ugovor o jemstwu uz 14.198.120,03
d.o.o. OPU142/2025Komercijalna |o dugoro€nom kreditu Ugowvor o dugoroénom
banka) partija 00-410-0203434.2 i |kreditu partija 00-410-
Ugovor o jemstvu uz Aneks |0203434.2 i Ugovor o
broj 1 Ugovora o jemstwu uz Aneks broj 1
dugoro€nom kreditna partija| Ugovora o dugoro€nom
00-410-0203434.2, Aneks |kreditna partija 00-410-
2, 3, 4i 5 Ugovora o 0203434.2, Aneks 2, 3, 4 i
dugoro¢nom kreditu partija |5 Ugovora o dugoro¢nom
00-410-0203434.2 kreditu partija 00-410-
0203434.2
Galeb Group |SOFT FINANCE (Srpska Ugovor o kratkoroénom Ugovor o solidarnom 88.515.420,38
d.o.o. banka-Agencija za kreditu za likvidnost broj jemstwu broj
osiguranje depozita) 295000000914614470 od  |295000000914614470/2
04.02.2011. od 25.02.2011. Galeb FSU
Galeb Group Ugovor o kratkoroénom Ugovor o solidarnom
d.o.o. kreditu za likvidnost broj jemstwu broj
295000000914885682 od  |295000000914885682/1
Galeb Group [SOFT FINANCE d.o.o. Ugowvoru o dugoro¢nom Ugovor o solidarnom 114.217.979,60
d.o.o. Sabac (HETA) OPU kreditu br.L 1726/10 jemstw S 3-1726/10 i
1334/18 Ugovoru o dugoroénom Ugovor o solidarnom
kreditu br.L 646/11 jemstw S 3-646/11
Galeb Group [SOFT FINANCE d.o.o. Ugovor o kreditu broj 00- Ugowvor o jemstvu Galeb 94.148.690,80
d.o.o. Sabac (OTP) 421- FSU od 27.05.2011.
0601583.4/KR2011/318 od
27.05.2011
Galeb Group |ALTA banka - partija Ugovor o dugoroénom Ugovor o dugoroénom 117.402.704,01
d.o.o. 0041300001058 i ALTA kreditu za reprogram duga |kreditu za reprogram duga
banka - partija broj 2312/2011 od broj 2312/2011 od
0041401000060 ( ugovor o |30.06.2011. 30.06.2011.
Galeb Group :it"a’;a;g‘z?)/% od Ugowvor o izdavanju Ugovor o izdavanju
d.o.o. o ’ garancije za obezbedenje |garancije za obezbedenje
uredne otplate kredita broj [uredne otplate kredita broj
4516/2008 - Galeb FSUi  [4516/2008 - Galeb FSU i
Zimpa Zimpa
Zavariva¢ a.d. | SOFT FINANCE (Raiffiesen |OPU 673/2019 (Ugovor o |Ugovor o jemstwu od 7.799.502,74
banka) |zdavanjau kredita br.111- |13.10.2010
1910-43)
Galeb GTE WIENER STADTISHE Ugovor o upisu i uplati | Ugowvor o jemstwu uz 59.003.530,04
a.d. OSIGURANJE emisije obveznica bez Ugovor o upisu i uplati prve
AKCIONARSKO DRUSTVO |javnog poziva izdavaoca emisije obveznica bez
ZA OSIGURANJE Galeb GTE nas broj 1013 |javnog poziva izdavaoca
BEOGRAD od 16.06.2011. Galeb GTE
Galeb GTE PAK TRADE - OPU 142/25|Ugovor o jemstwu uz Ugovor [00-413-01118684 129.117,22
a.d. Komercijalna banka 0 okvirnom iznosu za 00-413-01118722 57.484,55
222553\;:35\:?'@. Po [00-413-01118749 6.392.38
ow izdavana dinarskin i o5 413.0111875.7 1.705,17
deviznih, inidbenih i
plativih garancija i otvaranja 00-413-0111873.0 8.098,21
iti eni 00-413-0111869.2 14.866,19
Galeb GTE SOFT FINANCE (ITG Ugovor o dugoroénom Ugovor o solidarnom 11.019.688,74
a.d. Signalizacija d.o.o. kreditu za investicije sa jemstwu 10532200-
Beograd) Ug. O ustupanju |subvencionisanom 5100611027/3
potrazivanja OPU 1197/19 |kamatnom stopom broj
10532200-5100611027
Galeb GTE SOFT FINANCE (ITG Ugovor o dugoroénom Ugowor o solidarnom 18.861.264,60
ad. Signalizacija d.o.o. kreditu za investicije sa jemstwu broj 10832310~
Beograd) Ug. O ustupanju |subvencionisanom 5100830922/2
potrazivanja OPU 1197/19 |kamatnom stopom broj
10832310-5100830922
Ukupno 1.023.043.348,31
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NEUSAGLASENA POTRAZIVANJA I OBAVEZE

U skladu sa ¢lanom 22. Zakona o rac¢unovodstvu Drustvo je izvrsilo usaglasavanje potrazivanja
i obaveza sa duznicima i poveriocima. UsaglaSavanje potrazivanja i obaveza izvrSeno je sa
stanjem na dan 31.12.2025. godine. i 31.12.2024. godine.

Stanje potrazivanja i obaveza, i iznos neusaglasenih potrazivanja i obaveza na gore navedeni
dan bilo je sledece:

U hiljadama RSD 2025. 2024,
Potrazivanja po osnovu prodaje / /
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 300 205
Kratkorodi finansijski plasmani / /
Ukupno neusaglaSena potraZivanja 0 0
Obaveze iz poslovanja 172 655
Dugorocne finansijske obaveze 13.339 14.118
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 4.625 /
Ostale obaveze 47.819 45.783
Ukupno neusaglasene obaveze 0 162

Usaglasena su potrazivanja u iznosu od 100%, nema neusaglasenih potrzivanja ni tekuce ni
prethodne godine.

Usaglasene su obaveze za 2025.g. od 100% , nema neusaglasenih obaveza tekuce godine
Neusaglasene su obaveze za 2024.g. prema dobavlja¢ima u iznosu od 162 hiljda RSD, odnosno
1,09% u odnosu na ukupan saldo obaveza ka dobavljac¢ima. Ostale obaveze su usaglasene.

NAKNADE ZA REVIZORSKE USLUGE

Naknada za reviziju za tekuéu godinu je ugovorena u iznosu od 1.800 EUR po srednjem kursu
na dan uplate, a za prethodnu godinu iznos je bio isti.
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PRIMANJA RUKOVODSTVA I KVALIFIKCIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Primanja rukovodstava 2025. 2024.
Zarade ( hiljada rsd) 96 187,
Otpremnine /] /|
Pozajmice /] /|
Ostala placanja / /

Kvalifikaciona struktura zaposelnih
Stepen struéne spreme Broj radnika
VII stepen |

DOGADAJ NAKON DATUMA BILANSA
Nisu postojali znadajni dogadaji nakon izvestajnog perioda koji bi zahtevali korekcije i

obelodanjivanja u finansijskim izveStajima ili napomenama uz finansijske izveStaje sastavljene
na dan 31. decembar 2025. godine.

U Beogradu, 20.03.2026. godine
Zakonski zastupnik

Ime i prezime, funkcija

" o aerame

Slavko Slavkovié, direktor
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Sastavljen u skladu sa ¢l. 71 Zakona o trzi$tu kapitala

Beograd, april 2026. godine



SADRZAJ

L UVOD <ottt 3
2. NASTUP NA TRZISTU ROBA TUSLUGA .......ooeoiemeeeeeeeeeeeeeeee e 4
3. OSTVARENI FINANSIISKI POKAZATELJL........oooviovieeoeoeeeeeeeeseeeees e 4
4. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA I DIVIDENDNA POLITIKA.........cocovovviiireeeerereeeeen. 8

5. OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU I PROMENE

U POSLOVNIM POLITIKAMA DRUSTVA .....ooomiirieeriiineesiesees st 8
6. RIZICT ..o e e et 9
7. SOPSTVENE AKCIJE......coiiiiiiit ettt sttt sttt st st e 18

8. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAIJI KOJI SU NASTUPILI NAKON PROTEKA POSLOVNE

2025. GODINE ..ottt sttt e eae et e e et s b sae et e e it saesaeeaeenes 18
9. NAJZNACAINIII POSLOVI SA POVEZANIM LICIMAL ........ooorieieeieeieseesieeeeesiees e 18
10.KORPORATIVNO UPRAVLJIANIE.....ccoooiiiiiiieieett ettt e st 19
11 ISTRAZIVANIE TRAZVOJ ...t 2222
12. ULAGANJA U ZASTITU ZIVOTNE SREDINE...........cvuiiiiiiiieaaaaaeeeee e, 22



1. UVOD

Puno poslovno ime

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

Skraceni naziv

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

Sediste

Beograd - Novi Beograd

Adresa

Bulevar Mihajla Pupina 10z

Pravna forma

Akcionarsko drustvo

Mati¢ni broj 07007400

PIB 100165343
PreteZna delatnost 2790 - Proizvodnja ostale elektriéne opreme
Veb sajt www.galeb.com
ISIN RSFSUBE12581
CFI ESVUFR

Broj akcionara 481

Prosecan broj zaposlenih 1

Vrednost poslovne imovine (u 000 dinara) | 2.775

Ukupan kapital (u 000 dinara) -

Nominalna vrednost akcija RSD 709,51

Revizorska kuca

Global Audit Services doo Bulevar despota Stefana 12
11000 Beograd Srbija

Naziv organizovanog trZiSta na koje su
ukljucene akcije

Beogradska berza ad Beograd

Odbor direktora

Radoslav Veselinovi¢ - predsednik,Ljiljana Eminovi¢ - ¢lan,
Slavko Slavkovi¢ - ¢lan

Napomena: svi podaci su na dan 31.12.2025. godine, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

Fabrika signalnih uredaja, sa sediStem u Zemunu, posluje kao samostalno preduzece od decembra 1969.
godine. Privatizacijom juna 2006.godine, posluje kao deo kompanije GALEB GROUP. Program
proizvodnje, projektovanja i razvoja signalno sigurnosnih, telekomunikacionih, kablovskih uredaja i
postrojenja, koji predstavlja osnovnu i najvazniju delatnost fabrike, proistekao je iz Sistema Elektronske
Industrije, pre vise od 40 godina, sa rekonstrukcijom i modernizacijom prvih Zzeleznickih stanica na
domacéim prugama. Danas, zahvaljuju¢i sopstvenoj proizvodnji uredaja i komponenata, kao i poslovno

tehnickoj saradnji sa poznatim domacim i inostranim proizvodac¢ima komplementarnih uredaja i

komponenata, FSU je u stanju da ponudi, ugradi i pusti u rad moderna tehnicka reSenja za veéinu slozenih

problema u domenu sistema i uredaja za Zeleznicku signalizaciju.Fabrika signalnih uredaja radi u oblasti

inzenjeringa po sistemu klju¢ u ruke.




2. NASTUP NA TRZISTU ROBA 1 USLUGA

Struktura prodajnog i proizvodnog asortimana
Strukuru prodajnog i proizvodnog asortimana safinjava signalno sigurnosna oprema namenjena za
potrebe infrastrukture zeleznice. Preduze¢e FSU nudi izvodenje projekata SS sistema, proizvodnju i
prodaju opreme, izvodenje radova na ugradnji, kao i odrzavanje i servisiranje opreme u garantnom i
vangarantnom roku.

Strategija nastupa na trZiStu roba i usluga

Kompanija FSU radi po programu proizvodnje, projektovanja i razvoja signalno sigurnosnih,
telekomunikacionih, kablovskih uredaja i postrojenja za zeleznicu. Ovaj program proistekao je iz Sistema
Elektronske Industrije, pre viSe od 40 godina, sa rekonstrukcijom i modernizacijom prvih zelezni¢kih
stanica na domac¢im prugama. Zahvaljujuci sopstvenoj proizvodnji uredaja i komponenata, kao i poslovno
tehni¢koj saradnji sa poznatim domacim i inostranim proizvoda¢ima komplementarnih uredaja i
komponenata, Galeb FSU je u stanju da ponudi, ugradi i pusti u rad moderna tehnicka reSenja za vecinu
sloZzenih problema u domenu sistema i uredaja za Zeleznicku signalizaciju. FSU radi u oblasti inZenjeringa
po sistemu kljuc u ruke.

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELjI
Ostvareni finansijski pokazatelji Drustva u poslovnoj 2025. i 2024. godini dati su u nastavku:

Bilans uspeha 2025. 2024. | Indeks promena
50 629 7,95
Poslovni prihodi
1.130 1.591 71,02
Poslovni rashodi
125 8 1.562.,5
Finansijski prihodi
3.066 3337 91,88
Finansijski rashodi
/
Ostali prihodi
124 107 115,89
Ostali rashodi
4.395 4.430 99,21
Neto gubitak
/ / /
Neto dobitak




Bilans stanja 2025. 2024. | Indeks promena
2.775 3.325 83,46
Ukupna aktiva
2.220 2.842 78,11
Stalna imovina
303 208 145,67
Obrtna imovina
Kapital
129.955 129.955 -
Osnovni kapital
13.339 14.118 94,48
Dugorocne obaveze
52.616 47.992 109,63
Kratkoro¢ne obaveze
2.775 3.325 83,46
Ukupna pasiva

Napomena: Podaci su u 000 dinara

Finansijski pokazatelji

Finansijski pokazatelji ili racio brojevi predstavljaju odnose ili relacije karakteristi¢nih veli¢ina bilansa
stanja 1 bilansa uspeha koji su od znafaja za ocenu finansijskog statusa , rentabilnosti i upravljanja
pravnim licem

Napomena: Podaci su u 000 dinara

Prinos na ukupan kapital

1. dobitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja /
2. Kapital /
3. 2 /

Prinos na ukupan kapital se izrazava u procentima i pokazuje koliki je prinos ostvaren na ukupno
angazovana sredstva. Drustvo ima gubitak iznad visine kapitala.



Neto prinos na sopstveni kapital (ROE - Return on Equity)

Neto prinos na sopstveni kapital

1. neto dobitak /
2. Kapital /
3. Ya /

Neto prinos na sopstveni kapital je pokazatelj rentabilnosti drustva i dobija se stavljanjem u odnos
neto dobiti i kapitala. Drustvo ima gubitak iznad visine kapitala.

Stepen zaduZenosti

1. dugoro¢na rezervisanja i obaveze 13.339
2. ukupna pasiva 2.775
3. vs | 4,81

Stepen zaduZenosti je pokazatelj solventnosti i finansijske strukture druStva, Sto je stepen
zaduzenosti manji to je finansijska struktura drustva bolja,jer se drustvo finansira iz sopstvenih
izvora.

Poslovni neto dobitak (stopa neto dobitka)

Stopa neto dobitka

1. neto dobitak /
2. poslovni prihodi 50
3. % /

Stopa neto dobitka je takode pokazatelj rentabilnosti drustva



I stepen likvidnosti

1. gotovinski ekvivalenti i Gotovina 3
2. kratkoro¢ne obaveze 52.616
3. ) -

I stepen ikvidnosti pokazuje sposobnost drustva da blagovremeno izmiri svoje dospele obaveze

II stepen likvidnosti

1. kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i Gotovina 303
2. kratkoro¢ne obaveze 52.616
3. Va 0,006

Ovaj racio pokazuje koliko dinara likvidne obrtne imovine odnosno potraiivanja, plasmana i
gotovine pokriven svaki dinar kratkoro¢nih obaveza.Ako je pokazatelj ve¢i od 1, preduzeée je

likvidno.
Neto obrtni kapital (neto obrtna sredstva)
Neto obrtni kapital
1. obrtna imovina 303
2. kratkoro¢ne obaveze 52.616
3. 1-2 -52.313

Neto obrtni kapital je deo obrtne imovine finansiran iz dugoro¢nih izvora. Sto je obrtni kapital veéi,
smatra se da je drustvo solventnije i likvidnije.



4. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA I DIVIDENDNA POLITIKA

Nije bilo trgovanja akcijama na Beogradskoj berzi tokom 2025. godine. Vlasnicka struktura na dan 31.

decembar 2025. godine:

Struktura vlasni$tva . Broj akcija % od l.llf.llpne Vre(!nost

na dan 31. decembar 2025. godine emisije kapitala
Akcije u vlasnistvu fizickih lica 25.028 13,66441 17.757.542
Akcije u vlasni§tvu pravnih lica 158.134 86,33559 112.197.148
Ukupan broj emitovanih akcija 183.162 100,0000 129.954.690

U toku 2025. godine nije vrSena isplata dividende akcionarima.

Redosled prvih 10 akcionara po broju glasova

Akcionar Broj akcija Broj glasova % broja glasova
Galeb Group doo 156.677 156.677 85,54012)
Akcionarski Fond AD Beograd 1455 1455 0,79438
Ilijev Kosta 161 161 0,08790
Pecanac Brankica 88 88 0,04804
Trbovi¢ Bosiljka 88 88 0,04804
Markovi¢ Dragan 88 88 0,04804
Milanovi¢ Milan 88 88 0,04804
Marti¢ Milosava 88 88 0,04804
Lazi¢ Radomir 88 88 0,04804
Prokopljevi¢ Zika 88 88 0,04804

5. OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU I PROMENE U
POSLOVNIM POLITIKAMA DRUSTVA

Kako se najavljuju velike rekonstrukcije zelezni¢kog saobracaja, druStvo se intezivno priprema za
predstojece projekte iskljucivo kroz proizvodne i kadrovske kapacitete.



6. RIZICI

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZzeno odredenim finansijskim
rizicima i to:

Trzisnim rizicima,
Riziku likvidnosti,
Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u DrusStvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na

finansijsko stanje 1 poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.

Trzisni rizik

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta

Drustvo je izloZzeno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i
inostranstvu, a koji proisti¢e iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni
rizik nastaje u slucajevima neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izraZenih u stranoj

valuti i/ili sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguée, Drustvo minimizira devizni rizik
kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.

U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2025. godine:

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 3 3
Potrazivanja / / /
Ostala potrazivanja / 300 300
Kratkoro¢ni finansijski plasmani / / /
Dugoro¢ni finansijski plasmani / 1.087 1.087
UKkupno 0 1.390 1.390
Kratkoro¢ne finansijske obaveze / 4.625 4.625
Obaveze iz poslovanja / 172 172



Ostale obaveze / 47.819 47.819

Dugorocne finansijske obaveze 5.710 7.629 13.339
Ukupno 5.710 60.245 65.955
Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2025. (5.710) (58.855) (64.565)

U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2024. godine:

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 3 3
Potrazivanja / / /
Ostala potrazivanja / 205 205
Kratkoro¢ni finansijski plasmani / / /
Dugoro¢ni finansijski plasmani / 1.547 1.547
UKkupno 0 1.755 1.755
Kratkoro¢ne finansijske obaveze / 1.554 1.554
Obaveze iz poslovanja / 655 655
Ostale obaveze / 45.783 45.783
Dugorocne finansijske obaveze 5.692 8.426 14.118
UKkupno 5.692 56.418 62.110
Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2024. (5.692) (54.663) (60.355)

10.



Drustvo uglavnom posluje u domadim okvirima tako da je minimalno izloZzeno riziku promena
kursa stranih valuta koji proistic¢e iz poslovanja.

(b) Rizik od promene kamatnih stopa

Poslovanje Drustva nije izloZeno riziku promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva
(ukljucujuéi investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razlicito vreme ili u
razli¢itim iznosima.

4.2.Rizik likvidnosti

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva odrzavanje dovoljnog iznosa gotovine, kao i
obezbedenje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovarajuceg iznosa kreditnih obaveza i moguénost
da se izravna pozicija na trzi$tu. Zbog dinami¢ne prirode poslovanja Drustva, Finansijska sluzba tezi da
odrzi fleksibilnost finansiranja drzanjem na raspolaganju utvrdenih kreditnih linija.

Rizik likvidnosti je rizik da DruStvo nece biti u moguénosti da finansira sredstva odgovaraju¢im
izvorima finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po
razumnoj ceni u odgovaraju¢em vremenskom okviru.

Drustvo upravlja likvidnos¢u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za izmirenje
obaveza u trenutku njihovog dospeca. DruStvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti
identifikovanjem i pra¢enjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih
ciljeva Drustva, a u skladu sa poslovnom strategijom Drustva.

Drustvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:

Kratkoro¢nih i dugoro¢nih kredita

Sledeca tabela predstavlja ro¢nost dospeéa sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na
dan 31. decembra 2025. godine:

11.



Do 3 meseca
1do5

U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine godina Ukupno
Gotovina i gotovinski

ekvivalenti 3 / / 3
Potrazivanja / / / /
Ostala potrazivanja 300 / / 300
Dugoro¢ni finansijski plasmani / / 1.087 1.087
Kratkoro¢ni finansijski

plasmani / / / /
Ukupno 303 / 1.087 1.390
Kratkorocne finansijske

obaveze 4.625 / 4.625
Obaveze iz poslovanja 172 / / 172
Ostale obaveze 35.968 6.020 5.831 47.819
Dugorocne obaveze / / 13.339 13.339
Ukupno 40.765 6.020 19.170 65.955
Roc¢na neuskladenost na dan

31. decembar 2025. (40.462) (6.020) (18.083) (64.565)

12.



Sledeca tabela predstavlja ro¢nost dospeéa sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na

dan 31. decembra 2024. godine:

Do 3 meseca
ldo5

U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine godina Ukupno
Gotovina i gotovinski

ekvivalenti 3 / / 3
Potrazivanja / / / /
Ostala potrazivanja 205 / / 205
Dugoroc¢ni finansijski plasmani / / 1.547 1.547
Kratkoro¢ni finansijski

plasmani / / / /
Ukupno 208 / 1.547 1.755
Kratkorocne finansijske

obaveze 1.554 / / 1.554
Obaveze iz poslovanja 655 / / 655
Ostale obaveze 26.761 5.217 13.805 45.783
Dugorocne obaveze / / 14.118 14.118
Ukupno 28.970 5.217 27.923 62.110
Roc¢na neuskladenost na dan

31. decembar 2024. (28.762) (5.217) (26.376) (60.355)

13.



4.3. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja klijenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za
izloZzenost Drustva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i
finansijskim institucijama, potrazivanja od pravnih i fizi¢kih lica i preuzetih obaveza.

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je
preduzimanjem odredenih mera i aktivnosti na nivou Drustva. U slu¢aju neblagovremenog
izmirivanja obaveza kupaca prema Drustvu, istima se prekida isporuka proizvoda.

Na dan 31. decembra 2025. godine Drustvo raspolaze gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u
ukupnom iznosu od RSD 3 hiljada (31. decembar 2024. godine: RSD 3 hiljada), i po tom osnovu
Drustvo nije evidentiralo o¢ekivane kreditne gubitke koji se procenjuju u nematerijalnom iznosu.

Drustvo se pojavljuje kao jemac i garant u kreditnim poslovima prema svojim povezanim drustvima .
Na dan 31. decembar 2025. godine postoji izlozenost Drustva po osnovu preuzetih obaveza ovog
tipa u iznosu 1.023.043 hiljade rsd (2024. Godine - 1.130.957 RSD hiljada).

Potrazivanja od kupaca

Na izlozenost kreditnom riziku uti¢u individualne karakteristike svakog kupca.

Drustvo primenjuje pojednostavljeni pristup MSFI 9 za odmeravanje ocekivanih kreditnih gubitaka
koji koristi rezervisanje za o¢ekivane gubitke tokom veka trajanja.

Rezervisanje za potencijalne gubitke zasniva se na proceni verovatnoce nastanka dogadaja statusa
neizimirenja obaveza duznika (default), koji se primenjuje od strane DrusStva kako na osnovu
individualne analize kreditnog rejtinga svakog duznika, tako i na osnovu obracuna prosecne
ponderisane procene iznosa rezervisanja po grupi ili skupu duznika.

14.



Rezervisanja za ocekivane kreditne gubitke potrazivanja od kupaca formiraju se u zavisnosti od
intervala dana kasnjenja potrazivanja u odnosu na stopu gubitka utvrdenu u iznosu od 100%
potrazivanja dospelih pre vise od 365 dana a koja se ne procenjuju na pojedina¢noj osnovi.
Rezervisanja se ponovo procenjuju najmanje jednom godiSnje i koriguju radi odrzavanja
izmenjenog nivoa rizika, odnosno statistike gubitaka.

Maksimalna izlozenost DruStva po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca po geografskim
regionima data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2025. 2024,
Kupci u zemlji / /
Ukupno / /

Ispravka vrednosti

Starosna struktura potrazivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:

Ispravka
vredno
Bruto sti Bruto spravka vrednosti
U hiljadama RSD 2025 2025 2024 2024
Nedospela potrazivanja
Docnja od 0 do 30 dana / / / /
Docnja od 31 do 90 dana / / / /
Docnja od 91 do 360
dana / / / /
Docnja preko 360 dana 548 548 546 (546)

15.



Ukupno / / 546 (546)

Promene na ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Stanje 1. januara 546 547
Povecanja 2

Smanjenja 0 (1)
Otpisi

Stanje 31. decembar 548 546

4.4. Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo oCuvanje prema kome je kapital
definisan na osnovu nominalnih novéanih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ocuvalo optimalnu strukturu kapitala
sa ciljem da smanji troskove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi ocuvalo
odnosno korigovalo strukturu kapitala, Dru$tvo moze da razmotri sledece opcije: korekcija isplata
dividendi akcionarima, vrac¢anje kapitala akcionarima, izdavanje novih akcija ili prodaja sredstava
kako bi se smanjila dugovanja.

Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se izraunava kao odnos neto
dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala.

16.



2025. 2024.

Ukupne obaveze 65.955 62.110
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina 3) 3)
Neto dugovanje 65.952 62.107
Ukupan kapital - -

Koeficijent zaduZenosti

*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze bez kapitala umanje za gotovinske ekvivalente i gotovinu.
**  Ukupan kapital predstavlja kapital iskazan u bilansu stanja.
*** Koeficijent zaduzenosti se raCuna kao odnos neto dugovanja i ukupnog kapitala.

4.5 Pravi¢na (fer) vrednost

Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o pravi¢noj vrednosti aktive i pasive za koju
postoje zvani¢ne trziSne informacije i kada se pravi¢na vrednost znacajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trziSnog iskustva, kao ni
stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive,
posto zvani¢ne trzi$ne informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga, pravi¢nu vrednost
nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista. Rukovodstvo Drustva vrsi procenu
rizika i u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama
nece biti realizovana vrsi ispravku vrednosti.

Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjuje se
diskontovanjem novcanih tokova koris¢enjem kamatne stope po kojoj bi Drustvo moglo da
pribavi dugoro¢ne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Drustvo smatra da
iskazana knjigovodstvena vrednost potrazivanja, nakon umanjenja za ispravku vrednosti po
osnovu obezvredenja, kao i nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, priblizno odrazava
njihovu trziSnu vrednost. Fer vrednost obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem
buduéih ugovorenih nov¢anih tokova prema trenutnoj trzi$noj kamatnoj stopi koja je Drustvu na
raspolaganju za potrebe sli¢nih finansijskih instrumenata. Ovako utvrdena fer vrednost ne odstupa
znacajnije od vrednosti po kojoj su iskazane obaveze po kreditima u poslovnim knjigama
Drustva. Rukovodstvo Drustva smatra da iznosi u prilozenim finansijskim izvestajima odrazavaju
vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izvestavanja.
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7. SOPSTVENE AKCIJE

U toku 2025. godine Drustvo nije vrsilo otkup sopstvenih akcija.

8. NAJVAZNILJI POSLOVNI DOGAPAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON PROTEKA
POSLOVNE 2025. GODINE

Nisu postojali znacajni dogadaji nakon izvesStajnog perioda koji bi zahtevali korekcije i
obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili napomenama uz finansijske izvestaje sastavljene na
dan 31. decembar 2025. godine.

9. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Drustvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. Drustvo
pruza usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi izmedu
Drustva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po trzi$nim uslovima.

Dobavljaci zavisna i povezana pravna lica:

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
137.778,97
-Galeb System d.o.0. Sabac
33.777,22
-Galeb Group doo Sabac
Ukupno: 171.556,19
Dobavljaci povezana pravna lica u inostranstvu:
Iznos u RSD
Naziv povezanog lica
4.022.806,17

-Galeb Group d.o.0. Niks§i¢
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Ukupno:

4.022,806,17

Kratkorocne pozajmice od povezanih pravnih lica

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb Signalizacija d.o.o. Sabac 4.624.737,79
Ukupno: 4.624.737,79
Prihodi od prodaje robe, gotovih proizvoda i materijala
povezanim pravnim licima:

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb Signalizacija d.o.o. Sabac 34.784,59
Ukupno: 34.784,59

TroSkovi  knjigovodstvenih usluga od

povezanih pravnih lica Iznos u RSD
-Galeb Group doo Beograd 33.777,22
Ukupno 33.777,22

10. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Primena kodeksa korporativnog upravljanja

U skladu sa ¢lanom 368. zakona o privrednim drustvima (u daljem tekstu”Zakon”) FSU A.D. Beograd
primenjuje kodeks korporativnog upravljanja FSU A.D. Beograd (u daljem tekstu “Kodeks™), koji je

dostupan na internet stranici drustva.

Kodeks predstavlja dopunu pravila, sadrzanih u zakonu i Statutu FSU A.D. Beograd (u deljem tekstu
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“Statut), u skladu sa kojima treba da se ponasaju nosioci korporativnog upravljanja drustva. Odbor
direktora drustva se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegvog sprovodenje i
uskladenost organizacije i delovanja Drustva sa kodeksom i zakonom.

Sistem upravljanja drustvom

Drustvo je uspostavilo jednodomni sistem upravljanja, u kome centralnu ulogu u upravljanju Drustvom
ima odbor Direktora, koji je odgovoran za realizaciju postavljenjih ciljeva i ostvarivanje rezultata, dok
akcionari svoja prava i kontrolu vrSe prvenstveno preko SkupStine akcionara. Odredbom statuta je
izvrSeno potpuno i jasno razgranic¢enje delokruga poslova odbora Direktora u odnosu na delokrug poslova
Skupstine akcionara

Skupstina akcionara i prava akcionara

Skupstina akcionara kao najvisi organ Drustva, ¢ine svi akcionari. Sve akcije FSU A.D. su obi¢ne za
akcije, koje vlasnicima daju ista prava, pri ¢emu svaka akcija daje pravo na jedan glas. Sednice skupstine
akcionara mogu biti redovne i vanredne. Redovnu sednicu Skupstine akcionara saziva odbor Direktora, i
ona se odrzava najkasnije Sest meseci nakon zavrSetka poslovne godine. Vanredne sednice saziva odbor
Direktora na osnovu svoje odluke ili po zahtevu akcionara koju poseduju najmanje 5% akcija Drustva.

Obavestenje po odluci odbora Direktora o sazivanju sednice Skupstine akcionara, sa predlozenim
dnevnim redom, objavljuje se najkasnije narednog radnog dana nakon njenog donoSenja na internet
stranici Drustva i1 internet stranici regulisanog trzista (www.belex.rs). Poziv za sednicu skupstine
akcionara upucuje se objavom na internet stranici druStva (www.galeb.com), a takode se objavljuje na
internet stranici registra privrednih subjekata (www.apr.gov.rs), internet stranici Centralnog registra,
depoa i kliringa hartija od vrednosti (www.crhov.rs) i internet stranici regulisanog trzista (www.belex.rs).
Poziv se upucuje najkasnije 30 dana pre dana odrzavanja redovne, odnosno 21 dan pre odrzavanja
vanredne sednice. Istovremeno sa objavom poziva za sednicu Skupstine akcionara, koji su takode
dostupni na uvid u sedistu Drustva svakom akcionaru koji to zahteva ili njegovom punomoc¢niku, do dana
odrzavanja sednice.

Pozivi za sednicu Skupstine, pored informacija o mestu i vremenu odrzavanja sednice i dnevnom redu,
sadrzi i obavestenje o nacinu na koji su akcionarima dostupni materijali za sednicu, objasnjenja o pravima
akcionara, na¢inu i rokovima za njihovo ostvarivanje i o Danu akcionara.

Sve usvojene odluke Skupstine akcionara objavljuju se na internet-stranici DruStva, zajedno sa
zapisnikom sa sednice Skupstine akcionara.

Pravo na ucesée u radu skupstine akcionara

Pravo na ucesce u radu i pravo glasa na sednici skupstine akcionara imaju svi akcionari koji su vlasnici
akcija Galeb FSU a.d. na Dan akcionara, na osnovu jedinstvene evidencije akcionara koji vodi Centralni
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registar, depo 1 kliring hartija od vrednosti.

Prema Statutu, pravo da licno ucestvuje u radu skupstine akcionara ima akcionar Drustva sa najmanje
0,1% ukupnog broja akcija Drustva. Akcionari koji pSojedina¢no ne podesuju propisan broj akcija imaju
pravo da u radu skupstine ucestvuju preko zajedni¢kog punomocnika.

Predlaganje dopune dnevnog reda

U skladu sa zakonom, jedan ili viSe akcionara Drustva, koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom
glasa, mogu Odboru direktora uputiti predlog koji sadrzi dodatne tacke za dnevni red Skupstine
akcionara o kojima predlazu da se raspravlja, dodatne tacke o kojima se predlaze da skupstina donese
odluku pod uslovom da obrazloze taj predlog ili da dostave tekst odluke koju predlazu.

Vecéina za odlucivanje

Odluke Skupstine akcionara se, po pravilu, usvajaju obicnom vec¢inom glasova prisutnih akcionara
Drustva koji imaju pravo glasa po predmetnom pitanju, osim ukoliko Zakonom, Statutom ili drugim
propisima za pojedina pitanja nije odreden veéi broj glasova.

Odbor direktora

Drustvo ima odbor direktora koji se sastoji od tri ¢lana. Clanove odbora direktora imenuje skupstina na
period od godinu dana.

Delokrug rada odbora direktora

Utvrduje poslovnu strategiju i poslovne ciljeve drustva, vodi poslove druStva i odreduje unutrasnju
organizaciju drustva, saziva sednice skupstine, utvrduje predlog dnevnog reda, izvr$ava odluke skupstine
i vr$i druge poslove i donosi odluke u skladu sa zakonom, statutom i odlukama skupstine.

Odbor direktora ¢e obavestiti akcionare o svim vaznim pitanjuma povodom sticanja ve¢inskog, odnosno

znacajnog uces¢a u osnovnom kapitali Drustva i po potrebi predloziti skupstini mere u cilju odbrane,
odnosno sprecavanje preuzimanja od strane nepozeljnog ponudioca.
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11. ISTRAZIVANJE 1 RAZVOJ

Nema aktivnosti na polju istrazivanja i razvoja.

12. ULAGANJA U ZASTITU ZIVOTNE SREDINE

Drustvo nije vriilo ulaganja u zastitu Zivotne sredine.

U Beogradu, 14.04.2026. Godine
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FSU AD BEOGRAD

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVAN;jU

ZA PERIOD 01.01-31.12.2025. GODINE

Sastavljen u skladu sa ¢l. 71 Zakona o trzi$tu kapitala

Beograd, april 2026. godine
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1. UVOD

Puno poslovno ime

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

Skraceni naziv

FSU AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

Sediste

Beograd - Novi Beograd

Adresa

Bulevar Mihajla Pupina 10z

Pravna forma

Akcionarsko drustvo

Mati¢ni broj 07007400

PIB 100165343
PreteZna delatnost 2790 - Proizvodnja ostale elektriéne opreme
Veb sajt www.galeb.com
ISIN RSFSUBE12581
CFI ESVUFR

Broj akcionara 481

Prosecan broj zaposlenih 1

Vrednost poslovne imovine (u 000 dinara) | 2.775

Ukupan kapital (u 000 dinara) -

Nominalna vrednost akcija RSD 709,51

Revizorska kuca

Global Audit Services doo Bulevar despota Stefana 12
11000 Beograd Srbija

Naziv organizovanog trZiSta na koje su
ukljucene akcije

Beogradska berza ad Beograd

Odbor direktora

Radoslav Veselinovi¢ - predsednik,Ljiljana Eminovi¢ - ¢lan,
Slavko Slavkovi¢ - ¢lan

Napomena: svi podaci su na dan 31.12.2025. godine, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

Fabrika signalnih uredaja, sa sediStem u Zemunu, posluje kao samostalno preduzece od decembra 1969.
godine. Privatizacijom juna 2006.godine, posluje kao deo kompanije GALEB GROUP. Program
proizvodnje, projektovanja i razvoja signalno sigurnosnih, telekomunikacionih, kablovskih uredaja i
postrojenja, koji predstavlja osnovnu i najvazniju delatnost fabrike, proistekao je iz Sistema Elektronske
Industrije, pre vise od 40 godina, sa rekonstrukcijom i modernizacijom prvih Zzeleznickih stanica na
domacéim prugama. Danas, zahvaljuju¢i sopstvenoj proizvodnji uredaja i komponenata, kao i poslovno

tehnickoj saradnji sa poznatim domacim i inostranim proizvodac¢ima komplementarnih uredaja i

komponenata, FSU je u stanju da ponudi, ugradi i pusti u rad moderna tehnicka reSenja za veéinu slozenih

problema u domenu sistema i uredaja za Zeleznicku signalizaciju.Fabrika signalnih uredaja radi u oblasti

inzenjeringa po sistemu klju¢ u ruke.




2. NASTUP NA TRZISTU ROBA 1 USLUGA

Struktura prodajnog i proizvodnog asortimana
Strukuru prodajnog i proizvodnog asortimana safinjava signalno sigurnosna oprema namenjena za
potrebe infrastrukture zeleznice. Preduze¢e FSU nudi izvodenje projekata SS sistema, proizvodnju i
prodaju opreme, izvodenje radova na ugradnji, kao i odrzavanje i servisiranje opreme u garantnom i
vangarantnom roku.

Strategija nastupa na trZiStu roba i usluga

Kompanija FSU radi po programu proizvodnje, projektovanja i razvoja signalno sigurnosnih,
telekomunikacionih, kablovskih uredaja i postrojenja za zeleznicu. Ovaj program proistekao je iz Sistema
Elektronske Industrije, pre viSe od 40 godina, sa rekonstrukcijom i modernizacijom prvih zelezni¢kih
stanica na domac¢im prugama. Zahvaljujuci sopstvenoj proizvodnji uredaja i komponenata, kao i poslovno
tehni¢koj saradnji sa poznatim domacim i inostranim proizvoda¢ima komplementarnih uredaja i
komponenata, Galeb FSU je u stanju da ponudi, ugradi i pusti u rad moderna tehnicka reSenja za vecinu
sloZzenih problema u domenu sistema i uredaja za Zeleznicku signalizaciju. FSU radi u oblasti inZenjeringa
po sistemu kljuc u ruke.

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELjI
Ostvareni finansijski pokazatelji Drustva u poslovnoj 2025. i 2024. godini dati su u nastavku:

Bilans uspeha 2025. 2024. | Indeks promena
50 629 7,95
Poslovni prihodi
1.130 1.591 71,02
Poslovni rashodi
125 8 1.562.,5
Finansijski prihodi
3.066 3337 91,88
Finansijski rashodi
/
Ostali prihodi
124 107 115,89
Ostali rashodi
4.395 4.430 99,21
Neto gubitak
/ / /
Neto dobitak




Bilans stanja 2025. 2024. | Indeks promena
2.775 3.325 83,46
Ukupna aktiva
2.220 2.842 78,11
Stalna imovina
303 208 145,67
Obrtna imovina
Kapital
129.955 129.955 -
Osnovni kapital
13.339 14.118 94,48
Dugorocne obaveze
52.616 47.992 109,63
Kratkoro¢ne obaveze
2.775 3.325 83,46
Ukupna pasiva

Napomena: Podaci su u 000 dinara

Finansijski pokazatelji

Finansijski pokazatelji ili racio brojevi predstavljaju odnose ili relacije karakteristi¢nih veli¢ina bilansa
stanja 1 bilansa uspeha koji su od znafaja za ocenu finansijskog statusa , rentabilnosti i upravljanja
pravnim licem

Napomena: Podaci su u 000 dinara

Prinos na ukupan kapital

1. dobitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja /
2. Kapital /
3. 2 /

Prinos na ukupan kapital se izrazava u procentima i pokazuje koliki je prinos ostvaren na ukupno
angazovana sredstva. Drustvo ima gubitak iznad visine kapitala.



Neto prinos na sopstveni kapital (ROE - Return on Equity)

Neto prinos na sopstveni kapital

1. neto dobitak /
2. Kapital /
3. Ya /

Neto prinos na sopstveni kapital je pokazatelj rentabilnosti drustva i dobija se stavljanjem u odnos
neto dobiti i kapitala. Drustvo ima gubitak iznad visine kapitala.

Stepen zaduZenosti

1. dugoro¢na rezervisanja i obaveze 13.339
2. ukupna pasiva 2.775
3. vs | 4,81

Stepen zaduZenosti je pokazatelj solventnosti i finansijske strukture druStva, Sto je stepen
zaduzenosti manji to je finansijska struktura drustva bolja,jer se drustvo finansira iz sopstvenih
izvora.

Poslovni neto dobitak (stopa neto dobitka)

Stopa neto dobitka

1. neto dobitak /
2. poslovni prihodi 50
3. % /

Stopa neto dobitka je takode pokazatelj rentabilnosti drustva



I stepen likvidnosti

1. gotovinski ekvivalenti i Gotovina 3
2. kratkoro¢ne obaveze 52.616
3. ) -

I stepen ikvidnosti pokazuje sposobnost drustva da blagovremeno izmiri svoje dospele obaveze

II stepen likvidnosti

1. kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i Gotovina 303
2. kratkoro¢ne obaveze 52.616
3. Va 0,006

Ovaj racio pokazuje koliko dinara likvidne obrtne imovine odnosno potraiivanja, plasmana i
gotovine pokriven svaki dinar kratkoro¢nih obaveza.Ako je pokazatelj ve¢i od 1, preduzeée je

likvidno.
Neto obrtni kapital (neto obrtna sredstva)
Neto obrtni kapital
1. obrtna imovina 303
2. kratkoro¢ne obaveze 52.616
3. 1-2 -52.313

Neto obrtni kapital je deo obrtne imovine finansiran iz dugoro¢nih izvora. Sto je obrtni kapital veéi,
smatra se da je drustvo solventnije i likvidnije.



4. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA I DIVIDENDNA POLITIKA

Nije bilo trgovanja akcijama na Beogradskoj berzi tokom 2025. godine. Vlasnicka struktura na dan 31.

decembar 2025. godine:

Struktura vlasni$tva . Broj akcija % od l.llf.llpne Vre(!nost

na dan 31. decembar 2025. godine emisije kapitala
Akcije u vlasnistvu fizickih lica 25.028 13,66441 17.757.542
Akcije u vlasni§tvu pravnih lica 158.134 86,33559 112.197.148
Ukupan broj emitovanih akcija 183.162 100,0000 129.954.690

U toku 2025. godine nije vrSena isplata dividende akcionarima.

Redosled prvih 10 akcionara po broju glasova

Akcionar Broj akcija Broj glasova % broja glasova
Galeb Group doo 156.677 156.677 85,54012)
Akcionarski Fond AD Beograd 1455 1455 0,79438
Ilijev Kosta 161 161 0,08790
Pecanac Brankica 88 88 0,04804
Trbovi¢ Bosiljka 88 88 0,04804
Markovi¢ Dragan 88 88 0,04804
Milanovi¢ Milan 88 88 0,04804
Marti¢ Milosava 88 88 0,04804
Lazi¢ Radomir 88 88 0,04804
Prokopljevi¢ Zika 88 88 0,04804

5. OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU I PROMENE U
POSLOVNIM POLITIKAMA DRUSTVA

Kako se najavljuju velike rekonstrukcije zelezni¢kog saobracaja, druStvo se intezivno priprema za
predstojece projekte iskljucivo kroz proizvodne i kadrovske kapacitete.



6. RIZICI

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZzeno odredenim finansijskim
rizicima i to:

Trzisnim rizicima,
Riziku likvidnosti,
Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u DrusStvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na

finansijsko stanje 1 poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.

Trzisni rizik

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta

Drustvo je izloZzeno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i
inostranstvu, a koji proisti¢e iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni
rizik nastaje u slucajevima neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izraZenih u stranoj

valuti i/ili sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguée, Drustvo minimizira devizni rizik
kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.

U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2025. godine:

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 3 3
Potrazivanja / / /
Ostala potrazivanja / 300 300
Kratkoro¢ni finansijski plasmani / / /
Dugoro¢ni finansijski plasmani / 1.087 1.087
UKkupno 0 1.390 1.390
Kratkoro¢ne finansijske obaveze / 4.625 4.625
Obaveze iz poslovanja / 172 172



Ostale obaveze / 47.819 47.819

Dugorocne finansijske obaveze 5.710 7.629 13.339
Ukupno 5.710 60.245 65.955
Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2025. (5.710) (58.855) (64.565)

U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2024. godine:

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 3 3
Potrazivanja / / /
Ostala potrazivanja / 205 205
Kratkoro¢ni finansijski plasmani / / /
Dugoro¢ni finansijski plasmani / 1.547 1.547
UKkupno 0 1.755 1.755
Kratkoro¢ne finansijske obaveze / 1.554 1.554
Obaveze iz poslovanja / 655 655
Ostale obaveze / 45.783 45.783
Dugorocne finansijske obaveze 5.692 8.426 14.118
UKkupno 5.692 56.418 62.110
Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2024. (5.692) (54.663) (60.355)
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Drustvo uglavnom posluje u domadim okvirima tako da je minimalno izloZzeno riziku promena
kursa stranih valuta koji proistic¢e iz poslovanja.

(b) Rizik od promene kamatnih stopa

Poslovanje Drustva nije izloZeno riziku promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva
(ukljucujuéi investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razlicito vreme ili u
razli¢itim iznosima.

4.2.Rizik likvidnosti

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva odrzavanje dovoljnog iznosa gotovine, kao i
obezbedenje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovarajuceg iznosa kreditnih obaveza i moguénost
da se izravna pozicija na trzi$tu. Zbog dinami¢ne prirode poslovanja Drustva, Finansijska sluzba tezi da
odrzi fleksibilnost finansiranja drzanjem na raspolaganju utvrdenih kreditnih linija.

Rizik likvidnosti je rizik da DruStvo nece biti u moguénosti da finansira sredstva odgovaraju¢im
izvorima finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po
razumnoj ceni u odgovaraju¢em vremenskom okviru.

Drustvo upravlja likvidnos¢u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za izmirenje
obaveza u trenutku njihovog dospeca. DruStvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti
identifikovanjem i pra¢enjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih
ciljeva Drustva, a u skladu sa poslovnom strategijom Drustva.

Drustvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:

Kratkoro¢nih i dugoro¢nih kredita

Sledeca tabela predstavlja ro¢nost dospeéa sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na
dan 31. decembra 2025. godine:
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Do 3 meseca
1do5

U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine godina Ukupno
Gotovina i gotovinski

ekvivalenti 3 / / 3
Potrazivanja / / / /
Ostala potrazivanja 300 / / 300
Dugoro¢ni finansijski plasmani / / 1.087 1.087
Kratkoro¢ni finansijski

plasmani / / / /
Ukupno 303 / 1.087 1.390
Kratkorocne finansijske

obaveze 4.625 / 4.625
Obaveze iz poslovanja 172 / / 172
Ostale obaveze 35.968 6.020 5.831 47.819
Dugorocne obaveze / / 13.339 13.339
Ukupno 40.765 6.020 19.170 65.955
Roc¢na neuskladenost na dan

31. decembar 2025. (40.462) (6.020) (18.083) (64.565)
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Sledeca tabela predstavlja ro¢nost dospeéa sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na

dan 31. decembra 2024. godine:

Do 3 meseca
ldo5

U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine godina Ukupno
Gotovina i gotovinski

ekvivalenti 3 / / 3
Potrazivanja / / / /
Ostala potrazivanja 205 / / 205
Dugoroc¢ni finansijski plasmani / / 1.547 1.547
Kratkoro¢ni finansijski

plasmani / / / /
Ukupno 208 / 1.547 1.755
Kratkorocne finansijske

obaveze 1.554 / / 1.554
Obaveze iz poslovanja 655 / / 655
Ostale obaveze 26.761 5.217 13.805 45.783
Dugorocne obaveze / / 14.118 14.118
Ukupno 28.970 5.217 27.923 62.110
Roc¢na neuskladenost na dan

31. decembar 2024. (28.762) (5.217) (26.376) (60.355)
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4.3. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja klijenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za
izloZzenost Drustva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i
finansijskim institucijama, potrazivanja od pravnih i fizi¢kih lica i preuzetih obaveza.

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je
preduzimanjem odredenih mera i aktivnosti na nivou Drustva. U slu¢aju neblagovremenog
izmirivanja obaveza kupaca prema Drustvu, istima se prekida isporuka proizvoda.

Na dan 31. decembra 2025. godine Drustvo raspolaze gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u
ukupnom iznosu od RSD 3 hiljada (31. decembar 2024. godine: RSD 3 hiljada), i po tom osnovu
Drustvo nije evidentiralo o¢ekivane kreditne gubitke koji se procenjuju u nematerijalnom iznosu.

Drustvo se pojavljuje kao jemac i garant u kreditnim poslovima prema svojim povezanim drustvima .
Na dan 31. decembar 2025. godine postoji izlozenost Drustva po osnovu preuzetih obaveza ovog
tipa u iznosu 1.023.043 hiljade rsd (2024. Godine - 1.130.957 RSD hiljada).

Potrazivanja od kupaca

Na izlozenost kreditnom riziku uti¢u individualne karakteristike svakog kupca.

Drustvo primenjuje pojednostavljeni pristup MSFI 9 za odmeravanje ocekivanih kreditnih gubitaka
koji koristi rezervisanje za o¢ekivane gubitke tokom veka trajanja.

Rezervisanje za potencijalne gubitke zasniva se na proceni verovatnoce nastanka dogadaja statusa
neizimirenja obaveza duznika (default), koji se primenjuje od strane DrusStva kako na osnovu
individualne analize kreditnog rejtinga svakog duznika, tako i na osnovu obracuna prosecne
ponderisane procene iznosa rezervisanja po grupi ili skupu duznika.
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Rezervisanja za ocekivane kreditne gubitke potrazivanja od kupaca formiraju se u zavisnosti od
intervala dana kasnjenja potrazivanja u odnosu na stopu gubitka utvrdenu u iznosu od 100%
potrazivanja dospelih pre vise od 365 dana a koja se ne procenjuju na pojedina¢noj osnovi.
Rezervisanja se ponovo procenjuju najmanje jednom godiSnje i koriguju radi odrzavanja
izmenjenog nivoa rizika, odnosno statistike gubitaka.

Maksimalna izlozenost DruStva po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca po geografskim
regionima data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2025. 2024,
Kupci u zemlji / /
Ukupno / /

Ispravka vrednosti

Starosna struktura potrazivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:

Ispravka
vredno
Bruto sti Bruto spravka vrednosti
U hiljadama RSD 2025 2025 2024 2024
Nedospela potrazivanja
Docnja od 0 do 30 dana / / / /
Docnja od 31 do 90 dana / / / /
Docnja od 91 do 360
dana / / / /
Docnja preko 360 dana 548 548 546 (546)
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Ukupno / / 546 (546)

Promene na ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 2025. 2024.
Stanje 1. januara 546 547
Povecanja 2

Smanjenja 0 (1)
Otpisi

Stanje 31. decembar 548 546

4.4. Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo oCuvanje prema kome je kapital
definisan na osnovu nominalnih novéanih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ocuvalo optimalnu strukturu kapitala
sa ciljem da smanji troskove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi ocuvalo
odnosno korigovalo strukturu kapitala, Dru$tvo moze da razmotri sledece opcije: korekcija isplata
dividendi akcionarima, vrac¢anje kapitala akcionarima, izdavanje novih akcija ili prodaja sredstava
kako bi se smanjila dugovanja.

Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se izraunava kao odnos neto
dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala.
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2025. 2024.

Ukupne obaveze 65.955 62.110
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina 3) 3)
Neto dugovanje 65.952 62.107
Ukupan kapital - -

Koeficijent zaduZenosti

*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze bez kapitala umanje za gotovinske ekvivalente i gotovinu.
**  Ukupan kapital predstavlja kapital iskazan u bilansu stanja.
*** Koeficijent zaduzenosti se raCuna kao odnos neto dugovanja i ukupnog kapitala.

4.5 Pravi¢na (fer) vrednost

Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o pravi¢noj vrednosti aktive i pasive za koju
postoje zvani¢ne trziSne informacije i kada se pravi¢na vrednost znacajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trziSnog iskustva, kao ni
stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive,
posto zvani¢ne trzi$ne informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga, pravi¢nu vrednost
nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista. Rukovodstvo Drustva vrsi procenu
rizika i u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama
nece biti realizovana vrsi ispravku vrednosti.

Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjuje se
diskontovanjem novcanih tokova koris¢enjem kamatne stope po kojoj bi Drustvo moglo da
pribavi dugoro¢ne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Drustvo smatra da
iskazana knjigovodstvena vrednost potrazivanja, nakon umanjenja za ispravku vrednosti po
osnovu obezvredenja, kao i nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, priblizno odrazava
njihovu trziSnu vrednost. Fer vrednost obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem
buduéih ugovorenih nov¢anih tokova prema trenutnoj trzi$noj kamatnoj stopi koja je Drustvu na
raspolaganju za potrebe sli¢nih finansijskih instrumenata. Ovako utvrdena fer vrednost ne odstupa
znacajnije od vrednosti po kojoj su iskazane obaveze po kreditima u poslovnim knjigama
Drustva. Rukovodstvo Drustva smatra da iznosi u prilozenim finansijskim izvestajima odrazavaju
vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izvestavanja.
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7. SOPSTVENE AKCIJE

U toku 2025. godine Drustvo nije vrsilo otkup sopstvenih akcija.

8. NAJVAZNILJI POSLOVNI DOGAPAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON PROTEKA
POSLOVNE 2025. GODINE

Nisu postojali znacajni dogadaji nakon izvesStajnog perioda koji bi zahtevali korekcije i
obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili napomenama uz finansijske izvestaje sastavljene na
dan 31. decembar 2025. godine.

9. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Drustvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. Drustvo
pruza usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi izmedu
Drustva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po trzi$nim uslovima.

Dobavljaci zavisna i povezana pravna lica:

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
137.778,97
-Galeb System d.o.0. Sabac
33.777,22
-Galeb Group doo Sabac
Ukupno: 171.556,19
Dobavljaci povezana pravna lica u inostranstvu:
Iznos u RSD
Naziv povezanog lica
4.022.806,17

-Galeb Group d.o.0. Niks§i¢
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Ukupno:

4.022,806,17

Kratkorocne pozajmice od povezanih pravnih lica

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb Signalizacija d.o.o. Sabac 4.624.737,79
Ukupno: 4.624.737,79
Prihodi od prodaje robe, gotovih proizvoda i materijala
povezanim pravnim licima:

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb Signalizacija d.o.o. Sabac 34.784,59
Ukupno: 34.784,59

TroSkovi  knjigovodstvenih usluga od

povezanih pravnih lica Iznos u RSD
-Galeb Group doo Beograd 33.777,22
Ukupno 33.777,22

10. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Primena kodeksa korporativnog upravljanja

U skladu sa ¢lanom 368. zakona o privrednim drustvima (u daljem tekstu”Zakon”) FSU A.D. Beograd
primenjuje kodeks korporativnog upravljanja FSU A.D. Beograd (u daljem tekstu “Kodeks™), koji je

dostupan na internet stranici drustva.

Kodeks predstavlja dopunu pravila, sadrzanih u zakonu i Statutu FSU A.D. Beograd (u deljem tekstu
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“Statut), u skladu sa kojima treba da se ponasaju nosioci korporativnog upravljanja drustva. Odbor
direktora drustva se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegvog sprovodenje i
uskladenost organizacije i delovanja Drustva sa kodeksom i zakonom.

Sistem upravljanja drustvom

Drustvo je uspostavilo jednodomni sistem upravljanja, u kome centralnu ulogu u upravljanju Drustvom
ima odbor Direktora, koji je odgovoran za realizaciju postavljenjih ciljeva i ostvarivanje rezultata, dok
akcionari svoja prava i kontrolu vrSe prvenstveno preko SkupStine akcionara. Odredbom statuta je
izvrSeno potpuno i jasno razgranic¢enje delokruga poslova odbora Direktora u odnosu na delokrug poslova
Skupstine akcionara

Skupstina akcionara i prava akcionara

Skupstina akcionara kao najvisi organ Drustva, ¢ine svi akcionari. Sve akcije FSU A.D. su obi¢ne za
akcije, koje vlasnicima daju ista prava, pri ¢emu svaka akcija daje pravo na jedan glas. Sednice skupstine
akcionara mogu biti redovne i vanredne. Redovnu sednicu Skupstine akcionara saziva odbor Direktora, i
ona se odrzava najkasnije Sest meseci nakon zavrSetka poslovne godine. Vanredne sednice saziva odbor
Direktora na osnovu svoje odluke ili po zahtevu akcionara koju poseduju najmanje 5% akcija Drustva.

Obavestenje po odluci odbora Direktora o sazivanju sednice Skupstine akcionara, sa predlozenim
dnevnim redom, objavljuje se najkasnije narednog radnog dana nakon njenog donoSenja na internet
stranici Drustva i1 internet stranici regulisanog trzista (www.belex.rs). Poziv za sednicu skupstine
akcionara upucuje se objavom na internet stranici druStva (www.galeb.com), a takode se objavljuje na
internet stranici registra privrednih subjekata (www.apr.gov.rs), internet stranici Centralnog registra,
depoa i kliringa hartija od vrednosti (www.crhov.rs) i internet stranici regulisanog trzista (www.belex.rs).
Poziv se upucuje najkasnije 30 dana pre dana odrzavanja redovne, odnosno 21 dan pre odrzavanja
vanredne sednice. Istovremeno sa objavom poziva za sednicu Skupstine akcionara, koji su takode
dostupni na uvid u sedistu Drustva svakom akcionaru koji to zahteva ili njegovom punomoc¢niku, do dana
odrzavanja sednice.

Pozivi za sednicu Skupstine, pored informacija o mestu i vremenu odrzavanja sednice i dnevnom redu,
sadrzi i obavestenje o nacinu na koji su akcionarima dostupni materijali za sednicu, objasnjenja o pravima
akcionara, na¢inu i rokovima za njihovo ostvarivanje i o Danu akcionara.

Sve usvojene odluke Skupstine akcionara objavljuju se na internet-stranici DruStva, zajedno sa
zapisnikom sa sednice Skupstine akcionara.

Pravo na ucesée u radu skupstine akcionara

Pravo na ucesce u radu i pravo glasa na sednici skupstine akcionara imaju svi akcionari koji su vlasnici
akcija Galeb FSU a.d. na Dan akcionara, na osnovu jedinstvene evidencije akcionara koji vodi Centralni
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registar, depo 1 kliring hartija od vrednosti.

Prema Statutu, pravo da licno ucestvuje u radu skupstine akcionara ima akcionar Drustva sa najmanje
0,1% ukupnog broja akcija Drustva. Akcionari koji pSojedina¢no ne podesuju propisan broj akcija imaju
pravo da u radu skupstine ucestvuju preko zajedni¢kog punomocnika.

Predlaganje dopune dnevnog reda

U skladu sa zakonom, jedan ili viSe akcionara Drustva, koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom
glasa, mogu Odboru direktora uputiti predlog koji sadrzi dodatne tacke za dnevni red Skupstine
akcionara o kojima predlazu da se raspravlja, dodatne tacke o kojima se predlaze da skupstina donese
odluku pod uslovom da obrazloze taj predlog ili da dostave tekst odluke koju predlazu.

Vecéina za odlucivanje

Odluke Skupstine akcionara se, po pravilu, usvajaju obicnom vec¢inom glasova prisutnih akcionara
Drustva koji imaju pravo glasa po predmetnom pitanju, osim ukoliko Zakonom, Statutom ili drugim
propisima za pojedina pitanja nije odreden veéi broj glasova.

Odbor direktora

Drustvo ima odbor direktora koji se sastoji od tri ¢lana. Clanove odbora direktora imenuje skupstina na
period od godinu dana.

Delokrug rada odbora direktora

Utvrduje poslovnu strategiju i poslovne ciljeve drustva, vodi poslove druStva i odreduje unutrasnju
organizaciju drustva, saziva sednice skupstine, utvrduje predlog dnevnog reda, izvr$ava odluke skupstine
i vr$i druge poslove i donosi odluke u skladu sa zakonom, statutom i odlukama skupstine.

Odbor direktora ¢e obavestiti akcionare o svim vaznim pitanjuma povodom sticanja ve¢inskog, odnosno

znacajnog uces¢a u osnovnom kapitali Drustva i po potrebi predloziti skupstini mere u cilju odbrane,
odnosno sprecavanje preuzimanja od strane nepozeljnog ponudioca.
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11. ISTRAZIVANJE 1 RAZVOJ

Nema aktivnosti na polju istrazivanja i razvoja.

12. ULAGANJA U ZASTITU ZIVOTNE SREDINE

Drustvo nije vriilo ulaganja u zastitu Zivotne sredine.

U Beogradu, 14.04.2026. Godine
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[ZJAVA

[zjavljujem da sam zaposlen na mestu racunovode i da sam odgovorno lice za
sastavljanje godi$njeg finansijskog izvestaja za 2025. godinu, i da prema mome
najboljem saznanju, godisSnji finansijski izveStaj sastavljen uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i daje istinite i
objektivne podatke o imovini, obavezama i finansijskom polozaju i poslovanju,
dobicima 1 gubicima, tokovima gotovine i promene na kapitalu javnog drustva.

Beograd, 25.03.2026.

Odgovorno lice
Dragana Gaji¢
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IZJAVA

[zjavljujem da od strane nadleZnog organa privrednog druitva nije doneta
odluka o usvajanju finansijskih izve$taja za 2025. godinu, kao ni odluka o
pokri¢u gubitka. Odluke ¢ée biti donete na redovnom zasedanju Skupstine
drustva koja ¢e biti odrzana do 30. juna 2026. godine.

Beograd, 25.03.2026.

Direktor drustva
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